


Das Jahr im Uberblick

Finanzkennzahlen
Gesamtleistung
2020 2021
Gesamtleistung Mio. CHF 1'031 1373 A 1 ’2 1 3
Betriebsergebnis
2020 2021 Mitarbeitende’
EBITDA Mio. CHF 210 248 A *inkl. Lernende und Praktikantinnen und Praktikanten
EBITDA/Gesamtleistung in % 20,4 181 N
EBIT Mio. CHF 160 182 A
EBIT/Gesamtleistung in % 14,6 133 =
Unternehmensergebnis 2 3 2 9 8 1
2020 2021 ~
, : Frauen Manner
Jahresergebnis Mio. CHF 154 183 A
Jahresergebnis/Gesamtleistung in % 14,9 13,3 N

Bilanzzahlen
31.12.2020 31.12.2021

Bilanzsumme Mio. CHF 2'356 2'477 =
Anlagevermogen Mio. CHF 1755 1787 =
Eigenkapital Mio. CHF 1'779 1882 =
Anlagedeckungsgrad | in % 101 105 =
Anlagedeckungsgrad Il in % 120 122 >
235’380
- |] Kundinnen und Kunden

CHF 80 Mio. 210909 | 24'471

Gewinnablieferung an die Private Gewerbe
Stadt Ziirich und Geschafte

CHF 126 Mio.

Investitionsausgaben
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ﬁProduktionsstandort Wind

437 GWh
Absatz Wirme- und Kalte, 1'354,3 MW

(v) -
davon ?4’5 % CO,-neutral Kraftwerksleistung
produziert .
erneuerbarer Energien

|

1°009,0 MW
4,8 g CO,-eq |

Wasserkraft
Emissionen pro kWh
produzierte Energieeinheit 325’0 MW
Windkraft
66'227 t CO,-eq \
bei Kundinnen und Kunden 20’3 MW

reduziert oder vermieden .
Solarenergie




Vorwort des Direktors

Versorgungssicherheit trotz Coronapandemie

ewz hat als systemrelevantes Unternehmen die epidemiologische
Lage laufend beurteilt, vorausschauend Massnahmen getroffen
und konnte so die zuverlassige Versorgung der Kundinnen und
Kunden mit Strom, Warme, Kalte und Telekommunikation jeder-
zeit gewahrleisten. Der Energiebedarf stieg nach dem Pandemie-
Schock im Vorjahr und einer wirtschaftlichen Erholung wieder an,
was auch das Geschaft von ewz normalisierte. Alle unsere Wachs-
tumsgebiete haben ihre Vorgaben erfullt und die finanziellen Ziele
wurden sogar Ubertroffen. Der Betriebsertrag lag 342,4 Mio. Fran-
ken hoéher als im Vorjahr und betragt rund 1'373 Mio. Franken. Das
Jahresergebnis erhohte sich um 29,2 Mio. Franken auf 182,4 Mio.
Franken. Der Stadtkasse konnte ewz wie im Vorjahr eine Gewinn-
ablieferung von 80 Mio. Franken Uberweisen.

Netto-Null 2040 im Fokus

ewz liegt mit seiner strategischen Ausrichtung richtig und leis-
tet weiterhin einen wesentlichen Beitrag zu einer nachhaltigeren
Energiezukunft. Das hat sich einmal mehr gezeigt, als der Stadtrat
im April und der Gemeinderat im Dezember 2021 die neuen Klima-
ziele fUr die Stadt ZUrich festlegten. Die Treibhausgasemissionen
sollen bis ins Jahr 2040 auf Netto-Null reduziert werden, fur die
Stadtverwaltung gilt dieses Ziel bereits 2035. Zu den wirkungs-
vollsten Vorhaben gehort der Ersatz fossil betriebener Heizungen,
die auf Stadtgebiet rund 50% der direkten CO,-Emissionen ver-
ursachen. ewz treibt dazu den Ausbau der thermischen Netze und
der verschiedenen Energie- und Warmeverbunde voran. Schweiz-
weit verantworten wir 328 Energiedienstleistungs-Anlagen, zehn
mehr als im Vorjahr, die zusammen den CO,-Ausstoss um rund
66,227 Tonnen pro Jahr vermindern. Bis Ende 2021 hat ewz zu-
dem rund 1’300 Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in privaten und
offentlichen Liegenschaften realisiert und fordert so die klima-
freundliche Elektromobilitat.

Grosse Nachfrage nach PV-Anlagen

Die Nachfrage nach dem Solarstrom-Beteiligungsmodell «ewz.
solarzuri» war auch dieses Jahr enorm. Innert Wochen waren die
PV-Anlagen ausverkauft. Zu den bestehenden 20’000 Quadrat-
metern PV-Anlagen kamen im Geschaftsjahr rund 4'000 Quadrat-
meter Solarpanels dazu. Die heutige Solarstromproduktion auf
Stadtgebiet von rund 120 Gigawattstunden (GWh) pro Jahr soll bis
ins Jahr 2040 vervierfacht werden. Die Forderbeitrage sollen des-
halb erhdht werden, damit auch Private vermehrt in PV-Anlagen
investieren und den Strom vor Ort selbst nutzen. ewz unterstutzt
Liegenschaftenbesitzende bei der Realisierung von PV-Anlagen
und bietet ein umfassendes Dienstleistungsangebot an. Dank
Smart-Meter-Technologie kann der Solarstrom dynamisch und in
Echtzeit genutzt werden. Innerhalb der Stadt sind wir das Kom-
petenzzentrum und verantworten auf offentlichen Gebauden zu-
sammen mit den stadtischen Dienstabteilungen den PV-Ausbau.

Bei stadtischen Liegenschaften ist geplant, die Produktion von
20 GWh pro Jahr sogar zu verfinffachen.

Naturstrom aus Graubiinden

Im Dezember 2021 konnte nach eineinhalb Jahren der Bau des
Kleinwasserkraftwerks Adont bei Savognin abgeschlossen werden.
Es kostete 15 Mio. Franken und wird jahrlich 10,2 GWh Naturstrom
produzieren. Dies entspricht dem jahrlichen Strombedarf von rund
4'300 Stadtzlrcher Haushalten. Die erste hochalpine PV-Grossan-
lage der Schweiz, Solar Albigna, ist seit Herbst 2020 in Betrieb und
erfllltalle Erwartungen, insbesondere auch bei der Winterproduktion.
Photovoltaik-Panels sind in alpiner Lage hocheffizient und tragen zu
einer verlasslichen Stromversorgung im Winter bei. Daher baut ewz
im Frihsommer 2022 eine zweite hochalpine Grosssolaranlage auf
der Staumauer Lago di Lei des Partner-Kraftwerks Hinterrhein (KHR).

Innovation und Intelligenz

Die schweizerische Ubertragungsnetzbetreiberin Swissgrid, die
smart grid solutions AG und ewz haben im zweiten Quartal 2021
das Pilotprojekt Crowd Balancing Platform Equigy gestartet. Mit
dem innovativen Pilotprojekt zeigen die Partner auf, wie flexible
Energiequellen und Verbraucher, also Heimbatteriespeicher, War-
mepumpen, PV-Anlagen oder die Elektromobilitat effizient und in
Kombination miteinander in Quartieren oder bei Uberbauungen
optimal genutztwerden kdnnen. Equigy ermdglichteinen sicheren
und transparenten Austausch von Daten, dank der Blockchain-
Technologie eine Automatisierung der Geschaftsprozesse, und
unterstutzt die Netzstabilitat.

Ausbau einheimischer Energien beschleunigen

Das eidgendssische Parlament hat an der Herbstsession das
Energiegesetz abschliessend beraten. Mit den Anpassungen
werden die erneuerbaren Energien gestarkt und deren Forderung
erfolgt nun lickenlos. Die im Mantelerlass vom Bundesrat gesetz-
ten Ziele und Foérdermittel reichen aus Sicht von ewz jedoch nicht
aus, den Zubau erneuerbarer Energieanlagen zu steigern und
damit die Versorgungssicherheit zu verbessern. Es braucht zwin-
gend eine Vereinfachung und Beschleunigung der Verfahren fur
Stromproduktionsanlagen von nationalem Interesse. Daflr wer-
den wir uns weiterhin einsetzen.

Im Namen der Geschéftsleitung danke ich allen Kundinnen und
Kunden furihr Vertrauen und allen Mitarbeitenden fur ihr Engage-
mentim Jahr 2021. Ich freue mich, gemeinsam mit unseren Stake-
holdern einen wesentlichen Beitrag an die erneuerbare Energie-
zukunft und an Netto-Null 2040 zu leisten.

Benedikt Loepfe
Direktor ewz



Strategie

Unsere Vision

Wir sind das fiihrende Unternehmen mit wegweisenden
Energie- und Kommunikationslésungen

Unsere Produkte und Dienstleistungen stehen fur eine erneuerbare
Energieversorgung. Wir sind unternehmerisch erfolgreich tatig und
minimieren unseren Umweltfussabdruck. Dazu Ubernehmen wir in
Ubereinstimmung mit unseren Unternehmenswerten «engagiert»,
«visionar», «<nachhaltig» und «einfach» Verantwortung im Rahmen
unserer Geschaftstatigkeit. Mit unserem Engagement zum Umwelt-
und Klimaschutz leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Energie-
wende und zu den Netto-Null-Zielen der Stadt Zurich.

Wir kennen die Bedurfnisse unserer Stakeholder und gestalten mit
ihnen gemeinsam die erneuerbare Energiezukunft. Wir investieren
in die nachhaltige Energieproduktion, zeigen Ansatze zur Reduk-
tion des Ressourcenverbrauchs auf, fordern die effiziente Energie-
verwendung und nutzen die Moglichkeiten der Digitalisierung. Das
Wissen, die Erfahrung unserer Mitarbeitenden sowie unser Team-
geist bilden die Basis unserer Vision.

Unsere Mission

ewz ist mehr als Strom

Wir bieten innovative Energie- und Kommunikationslosungen. In
den eigenen Kraftwerken im In- und Ausland produzieren wir 100%
Naturstrom aus Wasser, Wind und Sonne. In der Stadt Zirich und
Teilen Graubundens sind wir fur die zuverlassige Stromversorgung
zustandig. In der Stadt Zurich betreiben wir ein flachendeckendes
Glasfasernetz. Wir entwickeln unsere Anlagen und Netze stetig wei-
ter und setzen auf die neuesten Technologien, mit denen wir einen
positiven Beitrag fir den Klimaschutz, die Umwelt und die Gesell-
schaft leisten.

Unsere Strategie

Engagiert in die Zukunft

Wir stellen sicher, dass wir einen nachhaltigen Wert flUr unsere
Kundinnen und Kunden sowie ewz generieren. Im Zentrum stehen
Marktangebote rund um erneuerbare Energien sowie der Ausbau
der Infrastruktur und die Entwicklung unserer Mitarbeitenden. Wir
befahigen, motivieren und fordern unsere Mitarbeitenden, indem
wir zukunftsfahige Grundlagen fir eine offene und transparente
Zusammenarbeit schaffen. Wir setzen klare Schwerpunkte, um un-
sere Ziele schneller zu erreichen, und stellen die dafur bendtigten
Ressourcen zur Verfugung. Mit unserem Zielbild 2024 haben wir
die Grundlagen flr eine langfristige Strategie festgelegt, die dem
herausfordernden Umfeld, in dem sich ewz befindet, Rechnung
tragt. Dieses basiert auf der Energiestrategie 2050 des Bundes, der
zunehmenden Komplexitat der Energieversorgung und den sich
schnell andernden Kundenbeddurfnissen.



Unser Engagement fiir unsere Stakeholder

Kundinnen und Kunden Mitarbeitende Bevolkerung Stadt Ziirich

Energie- und

Nachhaltige Energie Kommunikationsangebote Smart City

Wir bieten unseren Kundinnen und Wir stellen Energie- und Kommunikations- Wir vernetzen die Stadt Zirich mit einem
Kunden auf ihre BedUrfnisse |[dsungen aus einer Hand und Uber den flachendeckenden Glasfasernetz und
zugeschnittene, umfassende gesamten Lebenszyklus bereit. den neusten Technologien.

Energieprodukte und Services.

- J

Erneuerbare Versorgungs-
Stromproduktion sicherheit
Wir stellen unsere Strom- N\N‘“‘TANGEBOTE Wir versorgen unsere
produktion bis 2034 zu Kundinnen und Kunden
100% auf erneuerbare ) 4 verlasslich und effizient mit
Quellen um. Dazu investieren Strom.
wirim In- und Ausland in Nachhaltigkeit 2
Wasser-, Wind- und Wir leisten aktiv einen ".,‘, Smart Grid
Solarproduktion. wesentlichen Beitrag zum 'c’}, Wir entwickeln unsere Netze
Umweltschutz, zum Klima- 5‘ weiter, um den steigenden
B schutz und zur Energiewende. 7c: ] Anforderungen gerecht zu
Energiedienst- Wir tragen zur Erreichung 5 werden.
Ieistungen der Netto-Null-Ziele der g’
Wir unterstitzen unsere Stadt Zurich bei. Kommunikations-
Kundinnen und Kunden infrastruktur
durch nachhaltige Warme- Wir erschliessen die Stadt
und Kaltelésungen und ~/ ~ Zurich mit moderner
helfen ihnen damit, inren IM”."\R’BElTENDe Kommunikationsinfrastruktur
CO,-Ausstoss zu und legen so die Grundlage fur
minimieren.

die Smart City von morgen.

a | N

Unternehmenskultur Fahigkeiten und Gesundheit Agilitat und Innovationskraft
Wir férdern eine offene, transparente und Wir investieren in unsere Mitarbeitenden Wir unterstitzen Innovation und neue
leistungsorientierte Unternehmenskultur und férdern neue und zukunftsféhige Skills. Arbeitsmethoden als Basis fur
mit gegenseitigem Respekt und Dabei achten wir auf die Sicherheit und die Transformation von ewz
Offenheit fir Neues. Gesundheit aller Mitarbeitenden. zu einem digitalen Unternehmen.



Nachhaltigkeit

UN Sustainable Development
Goals, SDG

Commitment ewz

Strategische Ziele

Stand 2021

Fortschritt

B St 5 Forderung der Steigerung des Frauenanteil im Kader und Frauenanteil im Kader:
@‘ Gleichberechtigung der | Frauenanteils unternehmensweit bei je 14,1%; Frauenanteil >
Geschlechter im Unternehmen 25% bis 2025 unternehmensweit: 19,1%
7 Produktion von Ausbau erneuerbare Ausbau der Voraussichtlicher
zuverlassiger, sicherer Energien Stromproduktion aus Sonne, | jahrlicher Stromproduk-
und nachhaltiger Wind und Wasser von tionszuwachs durch in A
Energie durchschnittlich 100 GWh Bau befindliche Anlagen:
pro Jahr bis 2024 134,1 GWh
Tred 8 Menschenwdirdige Beitrag zur wirtschaft- | Risikogerechte und Gewinnablieferung an
wﬂ”ﬂs Arbeit und lichen Entwicklung der | angemessene jahrliche die Stadt Zurich: S
. Wirtschaftswachstum Stadt Zurich Gewinnablieferung 80 Mio. Franken
g o, 9 Aufbau einer inno- Aufbau einer Smart Einsatz von 144'000 Eingebaute Smart Meter:
%‘“ vativen und belastbaren | City-Infrastruktur Smart Meter bis 2024 11'200 ->
Infrastruktur in der Stadt Zirich
mer 13 Bekampfung des Reduktion der Einsparung von mindestens | Eingesparte
T® 3 Klimawandels und CO,-Emissionen 79'000t CO,-eq durch CO,-Emissionen:
seiner Auswirkungen bei Kundinnen und Energieverbunde und 66’227 t CO»-eq A

Kunden

Energie-Contracting im
Jahr 2024

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil unserer Vision, Mission
und Strategie. Um die Geschéftstatigkeit weiterhin konsequent
nachhaltig auszurichten, wurden Schwerpunkte gesetzt, die jahr-
lich von internen und externen Stakeholdern Uberprift werden.

Siehe: > GRI 102-47, Seite 39

Die wichtigsten Schwerpunktthemen umfassen nachhaltige Pro-
dukte und Dienstleistungen, Investitionen in erneuerbare Energien
und die Versorgungssicherheit. Sie ermdglichen die Energieversor-
gung im Einklang mit den Netto-Null-Zielen der Stadt Zirich unter
Wahrung der Wirtschaftlichkeit. ewz bietet eine energieeffiziente
und CO,-arme Produkte- und Dienstleistungspalette an, die von
der Produktion bis zum Absatz einen sozialen, dkologischen und
wirtschaftlichen Mehrwert fur die Kundinnen und Kunden, Mit-
arbeitenden und weiteren Stakeholdern auf regionaler, nationa-
ler und internationaler Ebene ermaoglicht. Die Vereinten Nationen
haben 17 Ziele der globalen nachhaltigen Entwicklung formuliert
(Sustainable Development Goals, SDG). Finf dieser Ziele hat ewz
fur sich und seine Stakeholder als besonders relevant identifiziert.
Mit unserem Engagement konnten wir im Berichtsjahr einen Fort-
schritt im Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten.

SDG-Zielerreichung 2021

SDG 5 -Um die soziale Nachhaltigkeit zu fordern, wird die Gleichbe-
rechtigung der Geschlechter als zentrales SDG umgesetzt. Das
langfristige Ziel ist, mit geeigneten Massnahmen den Frauenanteil
im Unternehmen auf 25% zu erhdhen. Im Berichtsjahr sank der
Frauenanteil unternehmensweit geringfugig um 0,2 Prozentpunkte
auf 19,1%.

SDG 7 - Um die Kundinnen und Kunden weiterhin zuverlassig und
sicher mit nachhaltiger Energie zu versorgen, baut ewz sein erneu-
erbares Stromproduktionsportfolio (Wind, Wasser, Sonne) jahrlich
um 100 GWh aus. Im vergangenen Jahr konnte ewz den Baustart
der Windparks Camblain und Lisbourg 1&ll, sowie die Fertigstellung
des Kleinwasserkraftwerks Adont vermerken.

SDG 8 - Jahrliche Gewinnablieferungen an die Stadt Zurich verfol-
gen das Ziel von nachhaltigem Wirtschaftswachstum. Mit einer Ge-
winnablieferung in Hohe von 80 Mio. Franken liefert ewz einen kon-
stanten Beitrag zur finanziellen Stabilitat der Stadt Zurich.

SDG 9 - Mit dem Einsatz von 144’000 Smart Metern bis zum Jahr
2024 erweitern wir eine innovative und belastbare Smart City-Infra-
struktur, die langfristig die Lebensqualitat in der Stadt Zirich unter-
stltzt. Obschon der Rollout der Messgeréate im vergangenen Jahr
ins Stocken geriet, ist ewz zuversichtlich, das Ziel zu erreichen.

SDG 13 - Im vergangenen Jahr beschlossen Stadt- und Gemeinde-
rat Klimaziele fUr die Stadt Zurich. Fur die Stadtverwaltung gilt das
Netto-Null-Ziel bereits ab 2035, flr die gesamte Stadt 2040. Letzte-
res ist Gegenstand einer Volksabstimmung im Jahr 2022. Den Kli-
mawandel und seine Auswirkungen bekampfen wir bereits heute
nachhaltig mit der Reduktion von Treibhausgasen bei unseren Kun-
dinnen und Kunden. Der Fokus liegt auf der Einsparung und Vermin-
derung von CO, durch Energieverbunde und Energie-Contracting.
2021 konnten 66'227 t CO»-eq eingespart werden, was einen deut-
lichen Fortschritt zum Vorjahr bedeutet.


https://www.ewz.ch/de/kontakt.html
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Geschaftsbericht 2021

Aufgaben

ewz sorgt daflir, dass in der Stadt Zurich und in Teilen des Kan-
tons Graubunden die Energie rund um die Uhr und in der richtigen
Menge zur Verflgung steht. Schweizweit baut ewz 6kologisch und
okonomisch sinnvolle Energieversorgungsanlagen fur einzelne
Gebaude sowie Warmeverbunde fur Quartiere und Gemeinden.
ewz unterstitzt Unternehmen beim Bau und Betrieb von elektri-
schen Anlagen und Energieverteilungen auf allen Spannungs-
ebenen. In eigenen und in Partner-Kraftwerken im In- und Ausland
produziert das ewz Strom. Der Anteil der Produktion aus erneuer-
baren Quellen wie Sonne, Wind und Wasser steigt kontinuierlich.
So tragt ewz massgeblich zur Energiewende, zum Umwelt- und
Klimaschutz sowie zu den Netto-Null-Zielen der Stadt Zurich bei.

ewz beliefert Haushalte und kleine Unternehmen seit 2015 mit
100% Naturstrom und bietet marktberechtigten Unternehmen
individuelle Stromlieferungen an. In der Stadt ZUrich betreibtewz ein
flachendeckendes, diskriminierungsfrei nutzbares Glasfasernetz
und setzt massgeschneiderte Telecom-Losungen fur Unternehmen
um. Zusatzlich kimmert sich ewz um die 6ffentliche Beleuchtung
und die rund 340 offentlichen Uhren in der Stadt Zurich.

Jahresschwerpunkte

Rekonzessionierung Tiefencastel West

Die Gemeinden Albula/Alvra und Surses sowie ewz haben am
22. Dezember 2021 die Vertrage fur die Verlangerung der Konzes-
sion des Wasserkraftwerks Tiefencastel West unterzeichnet. Die
Konzession dazu hatewzim Jahr 1944 erworben,am 2. Juli 2022 lauft
sie ab. Fur die Verlangerung der Konzession bis zum 30. September
2050 hat der Stadtrat ewz einen Objektkredit von 14,923 Mio. Fran-
ken bewilligt. Darin eingeschlossen sind nebst Projektierungskos-
ten und Renaturierungsvorhaben einmalige Konzessionsgebuhren
und eine Heimfallverzichtsentschadigung von insgesamt 12,5 Mio.
Franken an die beiden Konzessionsgemeinden Surses und Albula/
Alvra sowie an den Kanton Graublnden. Das Konzessions- und
Projektgenehmigungsgesuch wird nun beim Kanton Graubuinden
eingereicht.

Kraftwerk Adont

Nach rund eineinhalb Jahren ist der Bau des Kleinwasserkraftwerks
Adont bei Savognin abgeschlossen. ewz begann im Frihling 2020
mit dem Bau des Kraftwerks, der Druckleitung und der Wasserfas-
sung. Die Inbetriebnahme des Kraftwerks erfolgt im Frihling 2022,
wenn die ZuflUsse in den Bach Adont genltigend gross sind, um die
Produktion zu ermoglichen. Mit einer Wasserfassung, die auf zirka
1'740 Meter Uber Meer liegt, wird dem Adont ein Teil des Wassers
entnommen. Dieses Wasser fliesst Uber eine unterirdische Druck-
leitung zur neuen Kraftwerkzentrale beim bestehenden Wehr Bur-
vagn. Fur den Bau des Kraftwerks wendete ewz rund 15 Mio. Fran-
ken auf.

Rahmenkredit fiir erneuerbare Energien

Die Stimmberechtigten der Stadt Zurich haben am 13. Juni 2021 mit
einem Ja-Anteil von 83,2% einen dritten Rahmenkredit von 200 Mio.
Franken fir Energieproduktionsanlagen, die erneuerbare Quellen
nutzen, bewilligt. Somit kann ewz die Stromproduktion aus Sonne,
Wind und Wasser weiter ausbauen. Im Vordergrund stehen dabei
Windkraftanlagen und Wasserkraftwerke in der Schweiz und im eu-
ropaischen Ausland. Bei der Wasserkraft geht es vor allem um die
Rekonzessionierung der eigenen Kraftwerke und um neue Beteili-
gungen an Schweizer Wasserkraftwerken. Auch bei diesem Rah-
menkredit soll wiederum ein Drittel in Anlagen in der Schweiz in-
vestiert werden. Gleichzeitig mit dem Rahmenkredit wurden die
gesetzlichen Grundlagen fiir die ewz (Deutschland) GmbH und flr
eine Gesellschaft fur die Schweizer Beteiligungen geschaffen.



Erste Windparks aus Ostwind-Kooperation

Zusammen mit Ostwind International SAS entwickelt ewz zehn
Windparkprojekte mit 69 Turbinen in Frankreich. Bereits konnte mit
dem Bau der ersten drei Windparks begonnen werden. Der Baube-
ginn fur den Windpark Camblain war im April 2021, im Méarz 2022 sol-
len die vier Windanlagen in Betrieb gehen. Er wird Uber eine Leistung
von 12 Megawatt (MW) verfligen und lasst eine jahrliche Strompro-
duktion von rund 34 Gigawattstunden (GWh) erwarten. Die beiden
Windparks Lisbourg I und Il werden dereinst mit einer Leistung von
insgesamt 17 MW jahrlich rund 52,2 GWh Naturstrom produzieren.
Die Bauarbeiten starteten im Dezember 2021, im Frihjahr 2023
sollen die insgesamt sieben Windenergieanlagen in Betrieb gehen.
Mit Camblain, Lisbourg | und Il realisiert ewz die Windparks 19 bis
21 und wird dank diesen die Stromproduktion mittels Windkraft auf
1'134 GWh jahrlich steigern kdnnen.

Solarstrom-Offensive in der Stadt Ziirich

Der Stadtrat mochte den Ausbau der Solarstromproduktion stark be-
schleunigen. Bis 2030 soll die Produktion von Solarstrom auf Stadtge-
biet auf eine Produktion von rund 120 GWh pro Jahr vervierfacht wer-
den. Bei stadtischen Liegenschaften soll die Produktion auf 20 GWh
pro Jahr verflnffacht werden. Mit der Photovoltaik-Strategie definiert
der Stadtrat die Ziele und Massnahmen fir diesen Ausbau. So sollen
wirtschaftliche Photovoltaik-Anlagen (PV-Anlagen) in Zukunft bei stad-
tischen Neubauten und Dachsanierungen in der Regel Standard sein.
Die Stadtverwaltung will zudem bis 2030 mindestens 10% ihres ei-
genen Strombedarfs mit erneuerbarer Sonnenenergie decken. ewz
ist bei der Realisierung von PV-Anlagen auf 6ffentlichen Gebauden
als Kompetenzzentrum federfuhrend. Planung und Beratung, Reali-
sierung, Betrieb und Finanzierung der Anlagen sowie Abrechnung
der Stromlieferung erfolgen so aus einer Hand. Damit das Ziel von
120 GWh bis ins Jahr 2030 erreicht wird, soll die Forderung von PV-
Anlagen uUber die 2000-Watt-Beitrage ausgebaut werden. Auch Priva-
ten bietet ewz umfassende Dienstleistungen fur Photovoltaik-Losun-
gen an.

Sonnenenergieprojekte ALDI SUISSE und ewz

ewz realisierte fur den Schweizer Detailhandler ALDI SUISSE auf
schweizweit 70 Filialdachern PV-Anlagen. Mit rund 45’000 Solar-
panels werden jahrlich rund 14 Mio. Kilowattstunden Solarstrom
produziert, was in etwa dem Jahresverbrauch von 5’000 Haushal-
ten entspricht. Den Grossteil des durch die Anlagen produzierten
Stroms verbraucht ALDI SUISSE fir den eigenen Filialbetrieb, etwa
fur die Kihlung oder die Beleuchtung in den Filialen, aber auch fur
die Elektroladestationen auf den Kundenparkplatzen. Wird mehr
Strom produziert, als fur die Filiale bendtigt, wird dieser von ewz
verwertet und fliesst in das ortliche Verteilnetz. So machen ALDI
SUISSE und ewz Okostrom fiir alle nutzbar und tragen zu einer grii-
nen und nachhaltigen Energiegewinnung bei.

Albigna Solar - erste hochalpine Solar-Grossanlage

Im Herbst 2020 nahm ewz die erste hochalpine PV-Anlage auf der
Albigna-Staumauer in Betrieb. Die Anlage erzeugt seit mehr als ei-
nem Jahr Sonnenstrom und erftllt die Erwartungen insbesondere in
Bezug auf die hohere Produktion im Winter. Rund 50% des Stroms
wurde im Winterhalbjahr produziert. Vor allem die Monate Marz und
April waren sehr ertragreich. Zudem bestatigte sich, dass an hoch-
alpiner Lage im Jahresdurchschnitt 25% mehr Energie produziert
werden kann als im Mittelland. So produzierte die Anlage im ersten
Jahr 627 MWh Strom (prognostiziert waren 509 MWh). Die gemes-
senen Werte belegen die Effizienz von hochalpinen Anlagen und
dass sie positiv zur Versorgungssicherheit im Winter beitragen.

Lago di Lei - zweite hochalpine Solar-Grossanlage

Die zweite hochalpine Grosssolaranlage baut ewz auf der Stau-
mauer Lago di Lei. Sie wird eine Lange von 550 Meter und eine
Leistung von rund 350 kWp aufweisen. Erwartet wird eine jahrli-
che Produktion von rund 380 MWh. Der Solarstrom fliesst in die
Stromprodukte ewz.pronatur und ewz.natur. Der Baustart der
PV-Anlage erfolgtim Frihsommer 2022, wenn die Staumauer wie-
der schneefrei ist. Als Eigentiumerin der PV-Anlage Ubernimmt
ewz die Planung und Finanzierung des Projekts. Ein Grossteil des
Baus und der Installation wird durch die Mitarbeitenden der Kraft-
werke Hinterrhein (KHR) vorgenommen. Damit wird eine weitere
bestehende Infrastruktur im Gebirge optimal genutzt, um einen
neuerlichen Beitrag an die Stromproduktion aus Sonnenenergie
zu leisten.

Energieverbund Altstetten und Hongg

In Zirich-Hongg und Zurich-Altstetten baut ewz den grossten
Verbund seiner Art in der Schweiz und leistet mit ihm einen be-
deutenden Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz in der Stadt. Im
September 2021 konnte nach der Warmegewinnung aus der Klar-
schlammverwertung die zweite Warmegewinnung aus gereinigtem
Abwasser erfolgreich in Betrieb genommen werden. Fir die Swiss
Life Arena, das klnftige Stadion der ZSC Lions, wurde Ende Mai
mit den grossen Kaltemaschinen das Herzstuck der Energiezen-
trale geliefert. Die Arena ist in den Energieverbund eingebunden
und tragt dazu bei, dass umgerechnet rund 30'000 Haushalte mit
umweltfreundlicher Warme beliefert werden. ewz hat fir die Swiss
Life Arena ein ausgekligeltes CO,-neutrales Energiekonzept ent-
wickelt, das auf lokale, klimafreundliche Ressourcen setzt. In der
Energiezentrale wird die Kalte fur die Eisflache sowie die Klimakalte
fur die Entfeuchtung der Raumluft und die Raumklimatisierung im
Stadion produziert. Gleichzeitig wird die daraus entstehende Ab-
warme fur die Beheizung der Raume verwendet und mit Warme-
pumpen das Wasser fur die Duschen erwarmt.



Thermische Netze

Zu den wirkungsvollsten Vorhaben bei der Reduktion des CO,-
Ausstosses gehortder Ersatz fossil betriebener Heizungen, die auf
Stadtgebiet rund 50% der direkten CO,-Emissionen verursachen.
Grundvoraussetzung fur die Transformation zu fossilfreien Ener-
gietragern ist der Bau von thermischen Netzen, die erneuerbare
Energiequellen nutzen. Deshalb soll in der Stadt diese Basisin-
frastruktur bis 2040, wie in der stadtischen Energieplanung und
dem Umsetzungsplan thermische Netze festgehalten, beschleu-
nigt ausgebaut werden. ewz hat bereits verschiedene Energie-
und Warmeverbunde in der Stadt realisiert. Daher sollen durch
ewz weitere Energieverbunde gebaut und betrieben werden, wel-
che die Gebiete Albisrieden, Altstetten, Aussersihl, City, Enge und
HoOngg mit erneuerbarer Heiz- bzw. Kuhlenergie versorgen. Ins-
gesamt lassen sich mit diesen neuen Energieverbunden weitere
52’000 Tonnen CO, pro Jahr einsparen. Fur den Bau von thermi-
schen Netzen soll den Stimmberechtigten deshalb im Jahr 2022
ein Rahmenkredit von 573 Mio. Franken vorgelegt werden.

Kernenergie-Beteiligungen

2016 beschlossen die Stimmberechtigten der Stadt Zurich, dass der
Bezug von Kernenergie durch ewz langstens bis zum Jahr 2034 zu-
lassig ist. Am 25. November 2020 entschied der Stadtrat, den Ver-
handlungsprozess uber den Verkauf der Kernenergiebeteiligungen
nicht fortzuflhren. ewz hat daraufhin eine Auslegeordnung ge-
macht und mdgliche Szenarien vertiefter abgeklart. Die Ergebnisse
und daraus folgende Schritte werden voraussichtlich Mitte 2022
vorliegen. In die Uberlegungen einfliessen werden die tiberwiese-
nen Postulate 2021/372 und 2021/140.

Energie- und Stromversorgungsgesetz (Mantelerlass)

Der Bundesrat hat am 18. Juni 2021 das Bundesgesetz Uber eine
sichere Stromversorgung mit erneuerbaren Energien verabschie-
det. Mit der Vorlage, die eine Revision des Energie- (EnG) und des
Stromversorgungsgesetzes (StromVG) beinhaltet, will er den Aus-
bau der einheimischen erneuerbaren Energien sowie die Versor-
gungssicherheit der Schweiz starken, insbesondere auch fur den
Winter. Das eidgendssische Parlament hatam 1. Oktober 2021, nach
der Behandlung der Parlamentarischen Initiative (Pa.lv.) Girod, dem
angepassten EnG, das viele Anderungen des Mantelerlasses vor-
wegnimmt, zugestimmt. Mit den Anpassungen kann eine Ungleich-
behandlung der erneuerbaren Energien verhindert werden und die
Forderung lickenlos erfolgen. Die Festlegung von Zielen anstelle
von Richtwerten erhoht die Planungs- und damit die Investitions-
sicherheit. Allerdings reichen die Ziele und Fordermittel allein nicht,
den Zubau erneuerbarer Energieanlagen zu steigern und damit die
Versorgungssicherheit zu verbessern. Es braucht zwingend eine
Vereinfachung und Beschleunigung der Verfahren flur Strompro-
duktionsanlagen von nationalem Interesse.

Coronavirus

Die Bekampfung des Coronavirus erfordert Durchhaltewillen und Dis-
ziplin von allen Mitarbeitenden. Die getroffenen Massnahmen haben
bisher eine Verbreitung bei ewz verhindert. Mit der konsequenten
Einhaltung der Verhaltens- und Hygieneregeln konnte ewz die Ge-
sundheit der Mitarbeitenden und die Aufrechterhaltung der Versor-
gungssicherheit jederzeit gewahrleisten. Der Stromverbrauch hat
sich wieder an die Werte von vor zwei Jahren angeglichen, die Nach-
frage nach Telecom-Dienstleistungen ist weiterhin erfreulich.

Natur und Umwelt

naturemade star-Fonds

ewz ist der grosste Produzent von Okostrom in der Schweiz und
hat mit seinem naturemade star-Fonds bisher schweizweit mehr
als 28 Mio. Franken in Uber 230 Renaturierungsprojekte investiert.
Auch im Jahr 2021 wurden rund 20 Projekte unterstutzt. 130'000
Franken wurden in die Revitalisierung des Lattenbachs im zur-
cherischen Ossingen investiert, wo das Gewasser flr Forellen
passierbar gestaltet wurde. Mit 225’000 Franken unterstutzt der
Fonds im Kanton Jura die im Jahr 2020 gestartete Revitalisierung
von drei Auengebieten des Doubs. Die Projekte, die der nature-
made star-Fonds von ewz unterstutzt, sollen selten gewordene
Lebensraume fur unterschiedliche Tiere und Pflanzen aufwerten
und schutzen sowie die Biodiversitat fordern.

Weisstannen fiir Surses

ewz-Direktor Benedikt Loepfe und der Gemeindeprasident von
Surses, Leo Thomann, pflanzten am 22. April 2021 in einem Wald-
stuck bei Tinizong gemeinsam Weisstannenschosslinge. Mit dieser
Aktion unterstrichen ewz und die Gemeinde ihre jahrzehntelange
Partnerschaft und das ewz-Engagement fur Umwelt und Klima.
ewz finanziert nebst den rund 10 bis 15 cm grossen Weisstannen-
schosslingen wahrend 20 Jahren den Unterhalt dieses Waldab-
schnittes. Dazu gehoren auch das regelméassige Ausmahen der
Flachen und die Erneuerung des Wildschutzes durch das Surseser
Forstamt. Weisstannen kdnnen je nach Standort und Umweltbedin-
gungen bis zu 500 Jahre alt werden. Durch den offenen und locke-
ren Nadelbaumbestand soll dieser Wald klnftig optimale Lebens-
bedingungen fir Auerhuhner, die gréssten Huhnervogel Europas,
bieten.



Innovation

Smart Meter

Bis ins Jahr 2027 ersetzt ewz rund 270’000 herkommliche durch
intelligente digitale Stromzahler, um die gesetzlichen Vorgaben
des Bundes zu erfullen. Pro Jahr mussen zwischen 30’000 bis
40'000 Zahler ausgetauscht werden. ewz hat die notwendigen
Vorbereitungen (Prozesse, Schnittstellen, Gebaudeinstallationen)
abgeschlossen. Wegen grosser Lieferverzogerungen bei Pro-
dukten mit Elektronik-Komponenten konnte der geplante Rollout
im Jahr 2021 jedoch nicht starten. Mit zusatzlichen Massnahmen
und Ubergangslésungen wird jedoch sichergestellt, dass im Jahr
2022 die erforderliche Infrastruktur fur Neubauprojekte und Markt-
produkte trotzdem vorhanden ist und ein Rollout mit 22’000 intelli-
genten Messgeraten stattfinden kann. Mit der Wasserversorgung
Zurich und Energie 360° finden Diskussionen statt, wie ihre Zahler
(ber das ewz-System abgebildet werden konnen.

Beteiligungsmodelle Solarstrom

Das Solarstrom-Beteiligungsmodell «xewz.solarziri» stiess auch die-
ses Jahr auf grosses Interesse. Rund 4'000 m? Solarpanels auf vier
Schulhausern kamen zu den bestehenden 20'000 m? PV-Anlagen
neu hinzu. Bereits nach finf Wochen waren samtliche Beteiligungen
verkauft, sodass mit der Sportanlage Sihlhdlzli sowie einer Fach-
klinik in Zurich kurzfristig zwei weitere PV-Anlagen aufgeschaltet
worden sind. Mit den Beteiligungsmodellen «ewz.solarzuri» und
«ewz.solargrischun» konnen sich die ewz-Kundinnen und ewz-Kun-
den in der Stadt Zirich sowie im Versorgungsgebiet Graubinden
an PV-Anlagen beteiligen und selbst nachhaltigen Solarstrom pro-
duzieren-und das ohne eigenes Dach oder technisches Know-how.
Sie leisten zusammen mit ewz einen Beitrag zur Energiewende und
bringen mitihrem Engagement den Ausbau der Solarenergie in der
Schweiz aktiv und nachhaltig voran. Bis Ende 2021 haben sich be-
reits 5'920 Kundinnen und Kunden an einer von 23 PV-Anlagen von
ewz beteiligt.

Zusammenschluss zum Eigenverbrauch (ZEV)

ewz hat in der Stadt Zlrich neue PV-Anlagen mit einer Leistung
von rund 2,4 Megawatt (MW) realisiert und leistet damit einen
Beitrag zur Erreichung der Netto-Null-Ziele. Dies entspricht etwa
10’000 m? Solarpanels, installiert auf 6ffentlichen Gebauden wie
Schulen, Sportanlagen, stadtischen Wohnsiedlungen oder dem
Behandlungstrakt des Stadtspitals Triemli. Ausserdem ist ewz bei
Bau und Betrieb von privaten Solaranlagen auf Wohnliegenschaf-
ten und Industriegebauden schweizweit zusammen mit der Toch-
terfirma SunTechnics Fabrisolar aktiv. Die Energie von rund 60%
der Flache wird durchschnittlich direkt vor Ort im Eigenverbrauch
genutzt. ewz unterstutzt daher Liegenschaftenbesitzende mit Ei-
genverbrauchslésungen im Versorgungsgebiet (ewz.solarsplit) und
schweizweit (ewz.eigenverbrauch). Es begleitet seine Kundinnen
und Kunden von der Installation der PV-Anlage bis zur Eigenver-

brauchsoptimierung ihres Solarstroms. Dank Smart Meter-Tech-
nologie kann der Solarstrom dynamisch und in Echtzeit genutzt
werden. Bis heute konnte ewz 280 Anlagen mit Eigenverbrauchs-
ldsungen ausstatten.

Elektromobilitat

ewz steigerte den Bestand von eigenen Personenwagen mit al-
ternativen Antrieben von 34,1% auf 40,2% und befindet sich auf
Zielkurs zum Zwischenziel 50% im Jahr 2025. Alle Beschaffungen
konnten aus dem stadtischen und standardisierten Fahrzeug-Wa-
renkorb bezogen werden. Der Gesamtbestand von Personenwagen
musste um zwei Fahrzeuge auf 178 Fahrzeuge erhoht werden. Bei
den mittleren Nutzfahrzeugen wird derweil jedes flnfte Fahrzeug
alternativ angetrieben und bei den schweren Nutzfahrzeugen wird
die Wartung intensiviert, um die Nutzungsdauer zu verlangern und
sobald maglich auf alternative Antriebe umzustellen. Die stadtische
Fahrzeugflotte soll gemass Stadtratsbeschluss 0381/2021 (Klima-
schutzziel Netto-Null 2040) auf das notwendige Minimum reduziert
und bis 2035 bis auf wenige unvermeidbare Ausnahmen mit erneu-
erbarer Energie betrieben werden. Als Zwischenziel 2030 soll die
stadtische Fahrzeugflotte daher zu mindestens 90% mit erneuer-
barer Energie betrieben werden. Die stadtische Fahrzeugpolitik
wird derzeit angepasst.

ewz unterstutzt mittels intelligenter Ladeinfrastruktur die klima-
freundliche Elektromobilitat. Bis Ende 2021 konnte ewz rund 1'300
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in privaten und 6ffentlichen
Liegenschaften realisieren. Allein in der Uberbauung TheMetro-
politans in Zurich-Oerlikon wurden tUber 180 Parkplatze mit einer in-
telligenten Ladeinfrastruktur ausgeristet. Dank eines intelligenten
Lastmanagementsystems und der modularen Erweiterbarkeit von
ewz.ladelosung wird das Produkt dem Wachstumsmarkt Elektro-
mobilitat gerecht. Auch im kommenden Jahr rechnet ewz mit stark
steigenden Wachstumszahlen im Bereich der Ladeinfrastruktur.

Digitalisierung - smart city@ewz

Der Rollout des Long Range Wide Area Network (LoRaWAN)
wurde mit Inbetriebnahme von 15 Gateway-Standorten in der Stadt
Zirich zusammen mit dem OIZ erfolgreich abgeschlossen. Uber
das LoRaWAN werden Daten fur verschiedene Anwendungen wie
Indoor-Luftqualitatsmessungen in Schulen und Alters- und Pflege-
zentren der IMMO Ubertragen. Im Jahr 2021 hat ewz das Projekt be-
grunte Haltestelle der VBZ unterstltzt. Dank dem Einsatz verschie-
dener Sensoren kann die Funktion und Wirkung des Griindachs auf
die unmittelbare Umgebung untersucht werden. Mit dem Projekt
mobile Stadtklimamessung der ZHAW wird ein weiteres Innovati-
onsprojekt unterstttzt. Klimasensoren, die auf Publibike- und Velo-
blitz-Fahrradern montiert wurden, Ubertragen ihre Daten Uber das
LoRaWAN. Damit konnten wichtige Daten fur die Identifizierung und
Prognose von Hitzeinseln gesammelt werden. Beide Projekte profi-
tierten von der sehr guten LoRaWAN-Abdeckung, dem technischen
Know-how und der erforderlichen IT-Infrastruktur von ewz.



Zehn Jahre Energieforschung Stadt Ziirich

Das Programm «Energieforschung Stadt Zurich» wurde nach zehn
Jahren abgeschlossen. Mehr als 60 Projekte, rund 100 Forscherin-
nen und Forscher mit 30 Hochschulen und Forschungsunterneh-
men sowie verschiedene Dienstabteilungen der Stadt Zurich als
Beteiligte lieferten wesentliche Grundlagen fur energie- und klima-
politische Massnahmen und zeigten insbesondere im Gebaude-
und Mobilitatsbereich auf, wo mit konkreten Massnahmen anzuset-
zen ist. Mit Energieforschung Stadt Zurich sind wichtige Grundla-
gen fur die Erreichung der stadtischen Energie- und Klimaziele bei
Haushalten und Gebauden erarbeitet worden. ewz finanzierte das
Programm mit insgesamt 10 Mio. Franken

Crowd Balancing Platform Equigy

Die schweizerische Ubertragungsnetzbetreiberin Swissgrid, die
smart grid solutions AG und ewz fihren gemeinsam das Pilotpro-
jekt Crowd Balancing Platform Equigy durch. Mit dem Pilotprojekt
wollen die Partner aufzeigen, wie flexible Energiequellen und Ver-
braucher wie Heimbatteriespeicher, Warmepumpen, PV-Anlagen
oder die Elektromobilitat effizient und in Kombination miteinander
optimal genutzt werden kdnnen, um Systemdienstleistungen fur
das Ubertragungs- oder das Verteilnetz zu erbringen und so die
Netzstabilitat zu verbessern. Equigy ermoglicht einen sicheren
und transparenten Austausch von Daten und Informationen zwi-
schen den Beteiligten und dank der Blockchain-Technologie eine
Automatisierung der Geschaftsprozesse. Das Pilotforschungs-
projekt startete im zweiten Quartal 2021 und wird voraussichtlich
bis Mitte 2022 dauern.

Infrastruktur

Energiedienstleistungen

ewz konnte 10 neue Anlagen in Betrieb nehmen. Somit verantwortet
ewz schweizweit 328 Anlagen, die zusammen den CO,-Ausstoss
um rund 66’227 Tonnen vermindern.

Leistungsauftrag Energiedienstleistungen (EDL)

Bewilligte Projekte (Kredite) in Mio. CHF 7615
Total Investitionen (netto) in Mio. CHF 430,1
Total Ertrag 2021 EDL inkl. interne Leistungen in Mio. CHF 92,3
CO,-Reduktion 2021 in t 66'227
Energieverkauf 2021 (Warme und Kalte) GWh 436,9
Anlagen in Betrieb 328

Energieverbund Seefeld

Zwischen dem bestehenden Energieverbund Klausstrasse und der
Wohnsiedlung Hornbach wird die neue Energiezentrale Riesbach
und eine Verbindungsleitung erstellt. Dadurch werden die bislang
noch getrennten Energieversorgungen zum Energieverbund See-
feld zusammengelegt. Die Warmeproduktion erfolgt mit Warme-
pumpen, die Seewasser als Energiequelle nutzen. Die gelieferte
Warme wird zu mindestens 80% CO,-frei sein. Dies flhrt zu einer
CO,-Reduktion von jahrlich 3'200 Tonnen. Fir die Realisierung des
Energieverbunds Seefeld hat der Stadtrat einen Objektkredit von
rund 29 Mio. Franken bewilligt.

Warmeverbund in Wettingen

Energie Wettingen und ewz haben einen Kooperationsvertrag
abgeschlossen und beginnen mit einer Machbarkeitsstudie fur
einen grossen Warmeverbund in Wettingen. Ziel ist es, den CO,-
Ausstoss der Heizungen in der Gemeinde auf ein Minimum zu re-
duzieren. Welche Gebiete angeschlossen werden und welche er-
neuerbare Energie zum Einsatz kommen soll, ist Teil der Studie.
Im Fokus der weiteren Abklarungen steht als Energietrager eine
Kombination von Holz und Tiefengrundwasser. Die Ergebnisse
der Machbarkeitsstudie werden fur Frihling 2022 erwartet.

Energieverbund Fischermatteli

In Burgdorf entsteht ein neues Quartier, das beziiglich Okologie und
Wirtschaftlichkeit Vorbildcharakter in der Schweizer Immobilien-
branche hat. Die zehn Mehrfamilienhauser mit 169 Wohnungen im
Fischermatteli werden durch ewz mit erneuerbarer Energie (Strom
und Warme) versorgt und ihnen werden innovative Dienstleistun-
gen angeboten. Die ersten Gebaude, die Energiezentrale sowie die
Arealnetze fur Warme und Strom konnten im Jahr 2021 erstellt wer-
den. Bis voraussichtlich 2024 werden in insgesamt drei Bauetappen
die zehn Mehrfamilienhauser, jeweils bestuckt mit einer PV-Anlage,
entstehen.



Anspeisung Ziirich-Sid

Die Baueingabe fur den Altersersatz der Hochspannungs-Frei-
leitung zwischen Gattikon bei Thalwil und Kilchberg erfolgte be-
reits 1997. Nach den langjahrigen Rekursverfahren und dem letzt-
instanzlichen Bundesgerichtsentscheid von Ende 2020 liegt nun
eine gultige Baubewilligung vor. 2021 konnte mit der Detailplanung
und den Vorarbeiten fur den Bau begonnen werden. 2022 werden
Mast-Fundamente gebaut; die Masten und die Leitung selber sol-
len 2023 folgen. Mit der Anspeisung Zurich-Sud, die auch das neu
zu bauende Kuppelunterwerk Waldegg oberhalb Albisrieden be-
inhaltet, bekommt die Stadt Zurich eine zuverlassige Anbindung
an das nationale Hochstspannungsnetz der Swissgrid.

Unterwerke Auwiesen und Aubrugg

Das zum Kuppelunterwerk Auwiesen gehdrende Gebadude mit
Notleitstelle wurde 2021 erdbebenertichtigt und mit einer neuen
Fassade versehen. Mitte 2022 folgt der komplette Innenumbau.
Im gegenlberliegenden Quartierunterwerk Aubrugg wurde 2021
ein alter Gebaudeteil abgebrochen, der bis zirka Mitte 2022 durch
ein neues Gebaude ersetzt wird. Darin werden Werkstatten und
verschiedene Besprechungs- und Kursraume fur die Lernenden
realisiert. Die Raumlichkeiten kdnnen bei besonderen und aus-
serordentlichen Lagen zudem als Fuhrungsinfrastruktur genutzt
werden.

Betriebsgebaude Oerlikon

Im ersten Jahr der Instandsetzung des Betriebsgebaudes Oerlikon
wurden die alte Glastreppe und die bisherigen Verbindungsbricken
im Atrium abgebrochen und die Dachverglasungen komplett aus-
gewechselt. Die neuen Verbindungsbricken wurden erstellt und
kdonnen bereits im Jahr 2022 benutzt werden. Im Erd- und Unter-
geschoss wurden bauliche Massnahmen fur die Erdbebenertlch-
tigung des Gebaudes und den Brandschutz realisiert. Ebenfalls
wurde mit dem Ersatz der Gebaudetechnik begonnen. Im Unterge-
schoss wurde Platz fur zusatzliche Buroarbeitsplatze geschaffen,
die wahrend des Umbaus des Werkhofs ab Mitte 2022 temporar ge-
nutzt werden kdnnen.

Werkhof Herdern

Am 5. Juli 2021 fand der Spatenstich fUr die umfassende Instand-
setzung und Erweiterung des ewz-Werkhofes Herdern statt. Auf
dem ewz-Arealim Industriequartier wird in den kommenden Jahren
das Hauptgebaude energetisch saniert und aufgestockt, ein neues
Zentrallager erstellt und der Werkhof fit fur die Zukunft gemacht. In
der ersten Bauetappe wird von Juli 2021 bis Ende 2022 das neue
Zentrallager im Bereich zwischen den beiden SBB-Viadukten ge-
baut. Dieses erfullt kiinftig die betrieblichen und wirtschaftlichen
Anforderungen an eine moderne und effiziente Lagerhaltung und
ermoglicht eine Trennung des Areals in einen Verwaltungs- und
einen Logistikteil. Das aus dem Jahr 1974 stammende Hauptge-

baude wird ab Januar 2023 auf den Rohbau zurtckgebaut, erd-
bebenertichtigt und energetisch saniert. Zusatzlich wird das Ge-
baude um zwei Geschosse aufgestockt, die Uber das bestehende
Unterwerk ragen und den neuen Muhleweg Uberspannen.

Verkauf von ewz-Liegenschaften im Biindnerland

In Tiefencastel und in Tinizong besitzt ewz zwei Wohnuberbau-
ungen aus den Jahren 1945 und 1951. ewz musste damals den Kraft-
werksmitarbeitenden gunstigen Wohnraum in Arbeitsplatznahe an-
bieten, um die notwendigen Fachkrafte zu finden. Inzwischen wer-
den die beiden Hauser nicht mehr von Mitarbeitenden bewohnt,
weshalb die nicht mehr betriebsnotwendigen Liegenschaften zum
Verkauf ausgeschrieben wurden. Gestltzt auf das Ergebnis der
Ausschreibung wurden die beiden Mehrfamilienhauser fur 1,9 Mio.
beziehungsweise 3,0 Mio. Franken an zwei regional verankerte Im-
mobilienbetriebe verkauft. Sdmtliche Mieterinnen und Mieter wur-
den Ubernommen. Der Reingewinn aus dem Verkauf wird je zur
Halfte ewz und der Stadtkasse gutgeschrieben.

Partnerschaften und
Investitionen

Windpark Mollendruz

ewz mochte zusammen mit der Stadt Yverdon-les-Bains und den
Standortgemeinden Juriens, La Praz, Mont-la-Ville und Vaulion seit
14 Jahren einen Windpark auf dem Col du Mollendruz im Kanton
Waadt realisieren. Wegen der langen Planungs- und Bewilligungs-
verfahren fir Windparkprojekte in der Schweiz und den Beschwer-
den von Umweltverbanden und kantonalen Vereinigungen gegen
die Realisierung des Windparkprojekts reichen die ursprunglich
bewilligten Mittel von rund 6,3 Mio. Franken nicht mehr. Damit das
Windparkprojekt bis zur Baureife weiterentwickelt werden kann, ist
eine zusatzliche Finanzierung der Energie Naturelle Mollendruz
SA (ENM) notwendig. Wenn das Bundesgericht den Entscheid des
Verwaltungsgerichts des Kantons Waadt stitzt, konnen die zwdlf
Windkraftanlagen voraussichtlich im Jahr 2027 in Betrieb genom-
men werden. Sie werden jahrlich bis zu 112 GWh Naturstrom erzeu-
gen und einen Beitrag an die Versorgungssicherheit leisten.



Partnerschaft fiir Energielosungen in der Romandie

Die LaZur Energie SA (LaZur) wurde 2017 von ewz und den Services
Industriels de Lausanne (SIL) gegriindet. Der Zweck der gemein-
samen Gesellschaft besteht in der Erbringung von Energiedienst-
leistungen in der franzosischen Schweiz, insbesondere flur die Ver-
sorgung des Sport- und Freizeitzentrums Malley in Lausanne mit
Warme, Kalte und Luft im Rahmen eines Energie-Contractings. Ge-
stUtzt auf die guten Erfahrungen, beabsichtigen ewz und die SIL,
Uber die LaZur weitere nachhaltige Energielosungen in der Region
Lausanne zu entwickeln und zu realisieren. Die Nachfrage nach
umweltfreundlichen Losungen zur Energieversorgung ohne fos-
sile Energien wird in den kommenden Jahren stark steigen. Der
Stadtrat beantragt daher dem Gemeinderat hierflr einen Objekt-
kredit von 10 Mio. Franken zur Kapitalerh6hung und fur Aktionars-
darlehen an die LaZur.

Nutzen fiir Kunden und Kundinnen
sowie Mitarbeitende

ewz-Strompreise sinken 2022

ewz gibt seine tieferen Produktionskosten in den ewz-eigenen
und Partnerkraftwerken sowie wegen besserer Beschaffungs-
bedingungen auf dem Energiemarkt von fast 7% fur Naturstrom
aus Wasser, Wind, Biomasse und Sonne an seine Kundinnen und
Kunden weiter. Die Gesamtkosten flir Strom eines Vierpersonen-
haushalts, der das 6kologisch hochwertigste Produkt ewz.prona-
tur bezieht, sinken um rund 20 Franken im Vergleich zum Vorjahr.
Dies trotz stark ansteigender Netznutzungstarife der nationalen
Ubertragungsgesellschaft Swissgrid um rund 30%.

2000-Watt-Beitrage

ewz entrichtet im Rahmen der 2000-Watt-Leistungen namhafte
Beitrage an PV-Anlagen, Warmepumpen, den Anschluss an
Warmeverbunde, Ladeinfrastruktur fur Elektromobilitat und fur
Energieeffizienzmassnahmen. Als Folge des neuen Forderpro-
gramms des Kantons Zurich vom 1. Juli 2020 wurden ruckwirkend
die 2000-Watt-Forderbeitrage an jene des Kantons angeglichen,
um so den Ersatz fossiler Heizungen zu beschleunigen. Die An-
zahl an Fordergesuchen und damit auch die Auszahlung von For-
derbeitragen an energiebewusste Kundinnen und Kunden sowie
Unternehmen sind stark angestiegen. Deshalb wird die Tarif-
komponente «Kommunale Abgaben» fur das Jahr 2022 in der
Stadt Zurich von 1,78 Rappen pro Kilowattstunde (Rp./kWh) auf
1,99 Rp./kWh angepasst.

Anpassung Tarif Ersatzenergie

Den Tarif Ersatzenergie beanspruchen konnen Kundinnen
und Kunden im freien Markt mit einem Jahresstromverbrauch
von mehr als 100'000 kWh nur dann, wenn sie weder nach ei-
nem Energieliefervertrag noch zu einem Grundversorgungs-
tarif beliefert werden. Dies kann beispielsweise dann der Fall sein,
wenn der Vertrag nicht verlangert werden konnte oder ein Ener-
gielieferant wegen Zahlungsverzugs einen Vertragsabschluss
ablehnt. Um dennoch die Versorgung sicherzustellen, ist ewz als
Verteilnetzbetreiber gesetzlich verpflichtet, eine Ersatzversor-
gung zur Verfugung zu stellen und dafur den Tarif Ersatzenergie
zu verrechnen. Da der Absatz der Ersatzenergie nicht planbar ist,
muss der Strom daflr kurzfristig am Spotmarkt eingekauft wer-
den. Ende Jahrsind die Marktpreise fur diese kurzfristige Beschaf-
fung massiv angestiegen, ausgelost durch die international stark
verteuerten Gaspreise, die den gesamten Energiemarkt beeinflus-
sen. Eine Entwicklung, die im Sommer bei der Festsetzung des
Tarifs ab 1. Januar 2022 nicht absehbar war. Deshalb genehmigte
der Zurcher Stadtrat eine Tarifanpassung per 11. Dezember 2021.



30 Jahre ewz-Energieberatung

40'000 Beratungen und verschiedene Stromsparaktionen haben
in den letzten 30 Jahren der Stadtzlrcher Bevolkerung aufgezeigt,
wie Energie effizient genutzt werden kann. Damit hat die Energie-
beratung von ewz, eine der ersten der Schweiz Gberhaupt, dazu
beigetragen, dass der Stromverbrauch in der Stadt Zurich um nur
4% zugenommen hat, wahrend die Bevdlkerung um 20% gewach-
sen ist. Mit den Stromsparaktionen aus dem damaligen Strom-
sparfonds - seit vier Jahren 2000-Watt-Beitrage — wird die Stadt-
zurcher Bevdlkerung darauf sensibilisiert, wie sie Energie effizient
nutzen und damit einen Beitrag zum Klima- und Umweltschutz
leisten kann. Fur die Forderung von nachhaltigen Anlagen wie
Warmepumpen oder Solaranlagen sowie Schulungen, Beratun-
gen, Vergunstigungen fur energieeffiziente Haushaltgerate und
vielem mehr wurden in diesen 30 Jahren uber 110 Mio. Franken
zielgerichtet wieder an die Bevolkerung zurickgegeben.

100 Immobilienprojekte - 100% klimaneutral

In der Schweiz fallen Gber 40% des Energieverbrauchs und rund
ein Drittel der klimaschadlichen CO,-Emissionen im Gebaudebe-
reich an. Energieeffiziente Gebaude und eine klimaneutrale Ener-
gieversorgung zahlen somit zu den wichtigsten Hebeln, Treib-
hausgasemissionen zu reduzieren. Deshalb will ewz bis ins Jahr
2030 bei schweizweit 100 Immobilienprojekten eine 100% klima-
neutrale Energieversorgung mit Strom, Warme und Kalte sowie
E-Mobilitat realisieren. So fuhrt die Kombination von Warme-
pumpe, Solarstrom, Speicher und Elektromobilitdt zu einer
grosstmoglichen Eigenversorgung bei niedrigem Ressourcen-
verbrauch. Dabei wird konsequent auf lokale, erneuerbare Ener-
giequellen gesetzt. Bereits konnten erste Immobilienprojekte
akquiriert werden.

Projektgeschaft Telecom

ewz bietet seit Ende Jahr die Moglichkeit, bei ewz.fiber-Verbin-
dungen das beim Bau der Glasfaser-Infrastruktur entstandene
CO, nachhaltig und dauerhaft zu neutralisieren. Mit dem ewz-Kli-
mabeitrag finanzieren die Unternehmen das von Climeworks ent-
wickelte Verfahren und verbessern so ihre Klimabilanz. Mit CO,-
Kollektoren entfernt Climeworks das CO, direkt aus der Luft und
presst dieses in den Boden, wo es durch naturliche Prozesse ver-
steinert wird. ewz ubernimmt die administrativen Aufgaben und
setzt den gleichen Betrag wie die Unternehmen zusatzlich ein.
Damit verdoppelt sich die Wirksamkeit des Engagements.
Das Angebot wird im Jahr 2022 auf weitere Telecom-Produkte
ausgedehnt.

Im Grossraum Zurich herrscht eine grosse Dynamik im Datacen-
ter-Markt. Im Jahr 2022 werden durch Dritte drei neue Data-
center in Betrieb genommen und die angebotene Datacenter-
Flache somit stark ausgebaut. Die glasfaserbasierten Verbindun-
gen zwischen und zu den Datacenter-Standorten sind ein wich-
tiges Standbein des Telecomgeschafts von ewz. Daher bietet es

ein nahtloses, glasfaser-basiertes Konnektivitatsportfolio (ewz.
fiber, ewz.optical line, ewz.LAN connect) in die Schweizer Data-
center an. Es sind Bandbreiten bis 100 Gbit/s verflgbar und auch
komplexe Datacenter-Anbindungen mitverschiedensten Service-
Typen und Bandbreiten sind machbar. Die Realisierung und der
Betrieb erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Partner Gas&Com.

Mitarbeitende

Ende Jahr waren 1'159 Mitarbeitende bei ewz beschaftigt (ohne
Lernende und Praktikantinnen/Praktikanten), die sich 1'084,9 Stel-
lenwerte teilten. Der Anteil der Frauen lag bei 19,1%, im Kader bei
14,1%. 267 Mitarbeitende waren in einem Teilzeitpensum ange-
stellt, wobei der Anteil bei den Mannern 15,2% und bei den Frauen
50,9% betrug. Seit 2015 werden Vollzeitstellen mit einem Pensum
von 80 bis 100% ausgeschrieben. Bei ewz arbeiten 34 Nationen
und werden 39 Lernende ausgebildet.

ewz bietet den Mitarbeitenden spannende Entwicklungsmaoglich-
keiten und nutzt ihr Potenzial. In den jahrlichen Nachfolge- und
Talentrunden identifizieren die Geschaftsbereiche ihre Talente
und prufen mogliche Entwicklungsmassnahmen. Ziel ist es, Mit-
arbeitende mit Potenzial zu fordern und zu halten. 2021 konnten
35 Talente intern in eine neue Funktion wechseln. Zudem konn-
ten 25 Talente eine Weiterbildung absolvieren. Die Fluktuation der
Talente war tiefer (3,9%) als die Gesamtfluktuation (5,1%).

Mit Praktikastellen ermoglicht ewz jungen Menschen den Ein-
stieg ins Berufsleben, profitiert gleichzeitig auch vom Wissen der
Absolventinnen und Absolventen. 2021 konnte ewz 21 Personen
eine Praktikumsstelle anbieten. Fast die Halfte der Praktikastellen
(48%) konnten mit Frauen besetzt werden.
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Jahres- und Lagebericht 2021

Umfeld

Das Coronavirus hat das Weltgeschehen auch im Jahr 2021 mass-
geblich beeinflusst. Der Schweizerische Bundesrat hat die not-
wendigen Massnahmen gegen die Verbreitung des Coronavirus
aufgrund der aktuellen epidemiologischen Lage jeweils situativ
beschlossen. Anfangs Jahr standen fur die ersten Bevolkerungs-
gruppen Impfstoffe zur Verfigung und die gesamte Bevolkerung
konnte sich bis Mitte Jahr freiwillig gegen das Coronavirus imp-
fen lassen. Daher konnten in der Schweiz die Massnahmen in ver-
schiedenen Offnungsschritten sukzessive reduziert werden. Diese
mussten im Herbst mit dem Auftauchen von neuen Virusvarian-
ten jedoch wieder verstarkt werden. ewz hat als systemrelevantes
Unternehmen die Situation laufend analysiert und entsprechende
Vorkehrungen wie Team-Splitting, Office-Splitting, Homeoffice, Ver-
haltens- und Schutzmassnahmen getroffen. Die Bekampfung des
Coronavirus fordert seit zwei Jahren Durchhaltewillen und Disziplin
von allen Mitarbeitenden. ewz konnte den Auftrag, die Kundinnen
und Kunden zuverlassig mit Strom, Warme, Kalte und in der Stadt
Zurich mit Telekommunikation zu versorgen, dennoch jederzeit
erflllen.

Die europaischen Stromhandelspreise sind im Berichtsjahr enorm
gestiegen. Hauptursachen waren die unerwartet starke globale
wirtschaftliche Erholung nach dem Pandemie-Schock im Vorjahr
und der stark gestiegene Energiebedarf. Der Preis flr europaische
Gaskontrakte mit Lieferung im nachsten Jahr hat sich seit Januar
2021 verdreifacht, das Pendant bei der Kohle hat sich verdoppelt.
Auch die CO,-Emissionsrechte (EUA) haben sich wegen verscharf-
ter Klimapolitik seither verdoppelt. Zusammen verteuern diese drei
Faktoren die thermische Stromerzeugung signifikant, was interna-
tional die Strompreise stark beeinflusst. Aufgrund der unterdurch-
schnittlichen Regenfalle und Zuflisse sowie der langeren Ausfall-
zeiten von franzdsischen und schweizerischen Kernkraftwerken
stiegen die kurzfristigen Energiemarktpreise im vierten Quartal
2021 auf Rekordhdéhen und waren doppelt so hoch wie im Frihling.

Das eidgendssische Parlament hat am 1. Oktober 2021 nach der
Behandlung der Parlamentarischen Initiative (Pa.lv.) Girod dem an-
gepassten EnG, das viele Anderungen des Mantelerlasses vorweg-
nimmt, zugestimmt. Mit den Anpassungen kann eine Ungleich-
behandlung der erneuerbaren Energien verhindert werden und
die Forderung llckenlos erfolgen. Die Marktpramie fur die Gross-
wasserkraft wird bis ins Jahr 2030 verlangert. Auf Antrag des
Standerats wurde das Anliegen aufgenommen, den Wasserzins
von 110 Franken pro Kilowatt Bruttoleistung (Wasserrechtsgesetz
Art. 49) ebenfalls bis ins Jahr 2030 zu verlangern. Damit ist eine
Reform hin zu einem markttauglichen, flexiblen Wasserzins-
modell und einer marktorientierten Verteilung von Gewinn und
Risiko vorlaufig nicht mdglich. Der unverandert hohe Wasser-
zins hat einen wesentlichen Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit der
ewz-Wasserkraftwerke.

Das Schweizer Stimmvolk hat am 13. Juni 2021 das totalrevidierte
CO,-Gesetz mit einer Mehrheit von 51,6% abgelehnt. Dieses Ge-
setz sollte das wichtigste Schweizer Instrument zur Umsetzung
des Pariser Klimaubereinkommens, welches die Schweiz 2017 rati-
fiziert hat, sein. Die Schweiz hat sich damit international verpflich-
tet, ihre Treibhausgasemissionen bis 2030 um mindestens 50% ge-
genltber 1990 zu reduzieren. Das CO,-Gesetz hatte die nationale
Umsetzung dieser Verpflichtung sichergestellt und ware am 1. Ja-
nuar 2022 in Kraft getreten. Der Bundesrat hat nun am 17. Dezem-
ber 2021 die Vernehmlassung zum revidierten CO,-Gesetz fur die
Zeit von 2025 bis 2030 eroffnet. Es dient dazu, den Treibhausgas-
Ausstoss bis 2030 zu halbieren und damit das Klimaziel 2030 zu er-
reichen. Der Bundesrat verzichtet auf Instrumente, die zur Ableh-
nung der letzten Revision beigetragen haben.

Der Kanton Graubtinden hat am 22. November 2021 seine Wasser-
kraftstrategie vorgestellt. Mit dieser will der Kanton Graubinden
die Versorgungssicherheit fur die Bundner Gesellschaft und Wirt-
schaft mit Strom langfristig garantieren. Er mochte ebenfalls unab-
hangig von Dritten sein, mehr Mitbestimmungsrecht im Umgang
mit der einheimischen Ressource Wasser haben, seine energie-
und klimapolitischen Ziele verfolgen und Arbeitsplatze in Graubun-
den sichern. Deshalb will er kiinftig von den Heimfallen Gebrauch
machen und gemeinsam mit den Konzessionsgemeinden an den
neuen Kraftwerksunternehmen eine Mehrheitsbeteiligung halten.
Die neue Wasserkraftstrategie wird somit Auswirkungen auf die
Tatigkeit von ewz im Kanton Graubtnden haben.

Die Stimmbevolkerung des Kantons Zurich beflrwortete am
28. November 2021 das neue kantonale Energiegesetz mit einem
Ja-Stimmen-Anteil von 62,6%. Das neue Energiegesetz soll den CO,-
Ausstoss im Kanton Zirich verringern. Ol- und Gasheizungen ver-
ursachen 40% der klimabelastenden CO,-Emissionen im Kanton
Zirich. Gemass Anderung des kantonalen Energiegesetzes miis-
sen Ol- und Gasheizungen darum kiinftig am Ende ihrer Lebens-
dauer durch klimaneutrale Heizungen wie Warmepumpen, Fern-
warme oder Holzheizungen ersetzt werden - ein wichtiger Beitrag
far wirksamen Klimaschutz im Gebaudebereich. Gegen die vom
Kantonsrat beschlossene Umsetzungsvorlage wurde das Referen-
dum ergriffen.

Die Stimmberechtigten der Stadt Zurich beschlossen 2016, dass
die Beteiligung an Kernkraftwerken und der Bezug von Kern-
energie langstens bis zum Jahr 2034 zulassig sind. Die Verkaufs-
bemuhungen wurden 2020 nach erfolgter Ansprache von Uber
100 potenziellen moglichen Kaufinteressenten durch den Stadt-
rat mangels geeigneter Angebote abgebrochen. Die Chancen
fUr einen Verkauf haben sich 2021 nicht entscheidend verbessert,
weshalb die entsprechenden Bestrebungen flur den Verkauf nicht
erneut aufgenommen wurden. Der Stadtrat ist sich bewusst,
dass der Auftrag, die Beteiligungen an den Kernkraftwerken bis



2034 zu veraussern, weiterhin besteht. Er ist gewillt, diesen bis zur
gesetzten Frist auch umzusetzen.

Die Stimmberechtigten der Stadt Zurich haben am 13. Juni 2021
mit einem Ja-Anteil von 83,2% einen dritten Rahmenkredit von
200 Mio. Franken fur Energieproduktionsanlagen, die erneuerbare
Quellen nutzen, bewilligt. Somit kann ewz die Stromproduktion
aus Sonne, Wind und Wasser weiter ausbauen. Im Vordergrund
stehen Windkraftanlagen und Wasserkraftwerke in der Schweiz
und im europaischen Ausland. Bei der Wasserkraft geht es vor al-
lem um die Rekonzessionierung der eigenen Kraftwerke und um
neue Beteiligungen an Schweizer Wasserkraftwerken. Auch bei
diesem Rahmenkredit strebt ewz an, dass ein Drittel des Rahmen-
kredits in Anlagen in der Schweiz investiert wird. Gleichzeitig mit
dem Rahmenkredit wurde die gesetzliche Grundlage flr die ewz
(Deutschland) GmbH und fiir noch zu grindende Kraftwerksgesell-
schaften mit ewz-Beteiligung in der Schweiz geschaffen.

Erfolgsrechnung

Der Betriebsertrag von ewz betragt im Berichtsjahr rund 1’373 Mio.
Franken und liegt somit rund 342,4 Mio. Franken oder 33,2% Uber
dem Vorjahreswert. Der Betriebsaufwand erhohte sich gesamthaft
um 304,8 Mio. Franken. Die massiven Preissteigerungen am Gross-
handelsmarkt fihrten zu hoheren Betriebskosten, aber gleichzeitig
auch zu einem hoheren Betriebsertrag. Die Personalkosten erhohten
sich um 0,7 Mio. Franken oder 0,4% gegenuber dem Vorjahr, insbe-
sondere aufgrund der vom Stadtrat beschlossenen Lohnanpassun-
gen per 1. April 2021.

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern hat
sich gegenuber dem Vorjahr um 37,6 Mio. Franken oder 17,9% ver-
bessert. Die Entwicklung der Stilllegungs- und Entsorgungsfonds
war im vergangenen Jahr Uberdurchschnittlich, was das Resultat
2021 positiv beeinflusste. Langfristig werden hohere Strommarkt-
preise erwartet, was Anpassungen der Ruckstellungen fur Strombe-
zugsvertrage im Umfang von rund 35 Mio. Franken zur Folge hatte.
Die Abschreibungen erhdhten sich aufgrund der hoheren Investiti-
onstatigkeit in den vergangenen Jahren gegenuber dem Vorjahr um
41 Mio. Franken oder 6,8%. ewz ist im Kanton Zurich und auf Bun-
desebene als Dienstabteilung der Stadt Zlrich steuerbefreit. Der
ausgewiesene Steueraufwand ist fur die interkantonalen Betriebs-
statten, welche sich vorwiegend im Kanton Graublnden befinden.
Das Jahresergebnis erhdhte sich um 29,2 Mio. Franken auf 183 Mio.
Franken (Vorjahr 153,8 Mio. Franken). Der Stadtkasse wurden ge-
mass Verordnung Uber die Gewinnablieferung des Elektrizitatswerks
der Stadt Zurich (VGew) 80 Mio. Franken Gberwiesen.

Bilanz

Das Umlaufvermogen betrug 27,9% der Bilanzsumme und erhéhte
sich um 89,3 Mio. Franken gegenuber dem Vorjahr. Das Anlagever-
maogen erhohte sich um 31,7 Mio. Franken infolge der getatigten In-
vestitionen. Im Geschaftsjahr 2021 investierte ewz rund 126 Mio.
Franken in Anlagen und Beteiligungen. Neben Investitionen in Netz-
anlagen und konventionelle Energieproduktionsanlagen hat ewz
auch fur erneuerbare Energien und Anlagen des Geschaftsfelds
Energiedienstleistungen hohe Betrage aufgewendet. Das kurzfris-
tige Fremdkapital erhéhte sich um 55,6 Mio. Franken. Gesamthaft
konnten Ruckstellungen im Umfang von 37,7 Mio. Franken aufgelost
werden.

Mittelflussrechnung

Der Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit hat sich gegentiber dem Vor-
jahr auf 176,6 Mio. Franken (Vorjahr 263,6 Mio. Franken) verringert.
Der Ruckgang trotz verbessertem Jahresergebnis ist mit Verande-
rungen im Nettoumlaufvermdgen sowie Anpassungen der Ruck-
stellungen zu erkléren. Samtliche Finanzierungstatigkeiten werden
Uber die Stadt Zurich abgewickelt. ewz hat dafir ein Kontokorrent
mit der Stadtrechnung. Der Saldo des Kontokorrents verringerte
sich gegenuber dem Vorjahr um 7,9 Mio. Franken.

Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

ewz ist als unselbststandige offentlich-rechtliche Anstalt Teil der
Risikobeurteilung der Stadt Zurich. Die ewz-Geschaftsleitung hat
in Anlehnung an die Stadt Zirich eigene Grundsatze des Risikoma-
nagements sowie eine Risikopolitik festgelegt. Die systematisch
erfassten, analysierten und priorisierten Risiken wurden in einem
Risikobericht zuhanden der Stadt Zirich zusammengefasst. Zur
Handhabung der identifizierten Risiken wurden konkrete Mass-
nahmen gepruft und in der Geschaftsleitung am 16. November
2021 besprochen und verabschiedet.

Aussergewohnliche Ereignisse

ewz ist am Kernkraftwerk Gosgen direkt und am Kernkraftwerk
Leibstadt indirekt tber die AKEB (Aktiengesellschaft fur Kernener-
gie-Beteiligungen) beteiligt. In den beiden Gesellschaften werden
die einbezahlten Gelder in die Stilllegungs- und Entsorgungsfonds
(STENFO) zu Marktwerten bilanziert. Im vergangenen Geschafts-
jahr erzielten die STENFO eine Uberdurchschnittliche Rendite, was
die anteiligen Kosten fur ewz rund 22 Mio. Franken vergunstigte ge-
genuber der erwarteten Normrendite. Dank den hoher erwarteten
Strommarktpreisen konnten im Geschéaftsjahr 2021 Rickstellungen
fur belastende Vertrage um rund 35 Mio. Franken reduziert werden.



Ausblick

Die Sensibilisierung der Bevolkerung fir den Klimawandel wird in
den nachsten Jahren weiter steigen. Der Umbau des Energiemarktes
wird deshalb auch in den nachsten Jahren weitergehen. Erneuerbare
Energie wird in Europa, wie auch global, immer mehr zur Notwendig-
keit und zu einem integrierten und signifikanten Teil der gesamten
Energieproduktion. Der seit 2008 eingeschlagene Weg fur den Um-
bau des Stromproduktionsportfolios von ewz wird in den nachsten
Jahren konsequent weitergefihrt. Der Kosten- und Optimierungs-
druck wird durch den Umbau der Branche weiterhin hoch sein. Ener-
gie-, Netz- und Telekomdienstleistungen werden in den nachsten
Jahren weiter ausgebaut, um die Abhangigkeit vom Energiemarkt-
preis zu reduzieren. Durch eine breite Diversifikation kann auch die
Volatilitat der Jahresergebnisse reduziert werden. Fur die von ewz be-
triebenen Netze in der Stadt Zirich und in Mittelbinden sind eine
langfristige sichere Versorgung und stabile, planbare Ertrage die
Ziele der nachsten Jahre. ewz hat sich zum Ziel gesetzt, die Investi-
tionen fur den Ausbau von Energieldsungen in den nachsten Jahren
weiter zu erhdhen. ewz plant in den nachsten Jahren mit jahrlichen
Investitionen von rund 200 Mio. Franken. Damit kann einerseits die
Substanz der bestehenden Anlagen langfristig gesichert und an-
dererseits ein nachhaltiges Wachstum sowie der Ersatz der Kern-
energieproduktionsanlagen sichergestellt werden.

Der Bundesrat hat am 18. Juni 2021 das Bundesgesetz Uber eine si-
chere Stromversorgung mit erneuerbaren Energien verabschiedet.
Mit dem Mantelerlass, der eine Revision des Energie- (EnG) und des
Stromversorgungsgesetzes (StromVG) beinhaltet, will er den Ausbau
der einheimischen erneuerbaren Energien sowie die Versorgungs-
sicherheit der Schweiz stérken, insbesondere auch fir den Winter.
Die Festlegung von Zielen anstelle von Richtwerten erhoht die Pla-
nungs- und damit die Investitionssicherheit. Allerdings reichen die
Ziele und Fordermittel allein nicht, den Zubau erneuerbarer Energie-
anlagen zu steigern und damit die Versorgungssicherheit zu verbes-
sern. Es braucht zwingend eine Vereinfachung und Beschleunigung
der Verfahren flr Stromproduktionsanlagen von nationalem Inter-
esse. Der Standerat wird als Erstrat mit den Beratungen anfangs 2022
beginnen. Eine vollstandige Marktoffnung durfte frihestens im Jahr
2025 moglich sein.

Die Stadt Zurich hat das Ziel gesetzt, bis 2040 den CO,-Ausstoss auf
Netto-Null zu reduzieren. Dazu ist eine Teilrevision der Gemeinde-
ordnung (GO) erforderlich. Der Stadtrat setzt dabei auf Massnahmen
im direkten Verantwortungs- und Handlungsbereich der Stadt und
verzichtet auf den Einsatz von Klimaschutzzertifikaten. Bis 2030 soll
eine CO,-Reduktion von mindestens 50% gegenlber 1990 erreicht
werden. Der Stadtverwaltung kommt auf dem Weg zu Netto-Null eine
Vorbildrolle zu. Sie soll in ihrem Einflussbereich die Klimaneutralitat
schneller erreichen und ihre direkten Treibhausgasemissionen be-
reits bis 2035 auf Netto-Null senken. Die Uberarbeiteten Klimaziele
kommen voraussichtlich am 15. Mai 2022 zur Volksabstimmung.

Die Transformation der Warmeversorgung nimmt bei den Massnah-
men eine Schllsselrolle ein. Mit dem Bau und Betrieb von Energie-
und Warmeverbunden leistet ewz bereits heute einen nachhaltigen
Beitrag an das Netto-Null-Ziel der Stadt. In den kommenden Jahren
istzudem vorgesehen, weitere thermische Netze zu realisieren. Dazu
wird den Stimmberechtigten ein Rahmenkredit von 573 Mio. Franken
vorgelegt. Dieser geht zuerst an den Gemeinderat, die Volksabstim-
mung istim Herbst 2022 vorgesehen.

Grundséatze der Rechnungslegung

ewz ist eine Dienstabteilung des Departements der Industriellen
Betriebe der Stadt Zurich. Als solche flhrt ewz eine eigene Rech-
nung und einen eigenen Buchungskreis innerhalb der Rechnung
der Stadt Zurich. ewz ist ein Eigenwirtschaftsbetrieb, finanziert
sich selbst und beansprucht keine Steuermittel. Der Rechnungsab-
schluss sowie das Budget werden jahrlich vom Gemeinderat zusam-
men mit der Rechnung der Stadt Zirich verabschiedet.

Die Stadt Zurich hat die Rechnungslegung per 1. Januar 2019 auf
den Rechnungslegungsstandard HRM?2 angepasst. Die Ubergeord-
neten Grundlagen fur die Fihrung des stadtischen Haushalts sind
das kantonale Gemeindegesetz (GG) und die Gemeindeverordnung
(VGG). Die Rechnungslegung stltzt sich dabei auf das kantonale
Gemeindegesetz (LS 131.1) und die Verordnung Uber den Gemein-
dehaushalt (LS 133.1) ab. Die VGS sieht vor, dass ewz sein Anlage-
vermogen nach Branchenregelungen bewerten und abschreiben
kann. Die Branchenregelungen werden vom Verband Schweizeri-
scher Elektrizitatsunternehmen (VSE) festgelegt und basieren auf
den Grundséatzen von Swiss GAAP FER.

Far die Jahresrechnung werden die Zahlen unverandert aus dem

Rechnungskreis ewz der Stadt Zurich Gbernommen und branchen-
und marktublich dargestellt.
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Erfolgsrechnung

Erlauterungen 2020
(ab Seite 24) in CHF
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 1) 995'438'095
Aktivierte Eigenleistung 31'246'396
Ubriger Betriebserlés 4'287'751
Total Betriebsertrag (Gesamtleistung) 1'030'972'242
Energiebeschaffung 2) -438'074'640
Kosten Vorliegernetze, Systemdienstleistungen und Zuschlage 3) -100'298'389
Material und Fremdleistungen -69'780'963
Personal -152'032'334
Abgaben 4) -26'520'603
Ubriger Betriebsaufwand -33'925'603
Total Betriebsaufwand -820'632'432
Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und 210'339'810
Steuern (EBITDA)
Veranderungen Ruckstellungen naturemade star-Fonds 5) 224'162
Abschreibungen und Wertberichtigungen -60'324'027
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 150'239'945
Finanzergebnis 11'054'690
Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) 161'294'635
Steuern -7'472'038
Jahresergebnis 153'822'597
Einlage Spezialreserve —-73'822'597
Gewinnablieferung Stadtkasse 80'000°000

2021
in CHF

1'338'929'775
27'631'750
6'769'160
1'373'330'685
- 735'667'641
-102'026'981
- 72'750'982
-1562'690'2563
-25'830'350
-36'422'829
-1'125'389'036
247'941'649

-1'074'432
-64'420'672
182’446'545

9'268'368
191'714'913

-8'665'380
183'049'533

-103'049'533
80’000°000
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Bilanz

Erlduterungen 31.12.2020 31.12.2021

(ab Seite 24) in CHF in CHF

Flissige Mittel 9'109'844 17'486'442
Kontokorrent Stadtrechnung 391'008'291 383'129'797
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 139'117'495 186'099'700
Vorrate 7'065'830 7'901'708
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 54'780'161 95'788'625
Umlaufvermoégen 601'081'621 690'406'272
Finanzanlagen 6) 464'785'589 453'492'023
Sachanlagen und immaterielle Anlagen 7) 1'290'478'809 1'333'444'688
Anlagevermogen 1'755'264'398 1'786'936'711
Total Aktiven 2'356'346'019 2'477'342'983

Erlauterungen 31.12.2020 31.12.2021

(ab Seite 24) in CHF in CHF

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 75'462'873 117'441'197
Ubrige Verbindlichkeiten 9'971'485 15'395'085
An-und Teilzahlungen von Kundinnen und Kunden 98'014'745 110127241
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 65'216'574 61'343'455
Kurzfristiges Fremdkapital 248'665'677 304'306'978
Ruckstellungen 5) 328'381'951 290'688'081
Langfristiges Fremdkapital 328'381'951 290'688'081
Spezialreserve 1'705'475'794 1'779'298'391
Jahresergebnis 153'822'597 183'049'533
Gewinnablieferung Stadtkasse -80'000'000 —-80'000'000

Eigenkapital 1'779'298'391 1'882'347'924
Total Passiven 2'356’346'019 2'477'342'983
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Mittelflussrechnung

2020 2021
in CHF

Jahresergebnis 153'822'597 183'049'533
Abschreibungen 60'324'027 64'420'672
Veranderung Ruckstellungen 5'662'006 —-37'693'870
Veranderung Vorrate 1'824'064 -835'878
Veranderung Forderungen -1'645'317 -46'982'205
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 8'835'052 -41'008'464
Veranderung Verbindlichkeiten -3'377'070 47'401'924
Veranderung An-und Teilzahlungen von Kundinnen und Kunden 27'753'139 12'112'496
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzungsposten 10'388'161 -3'873'119
Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit 263'586'659 176'591°'089
Investitionen in Sachanlagen -132'491'670 -116'445'616
Investitionen in Finanzanlagen -19'741'932 -9'629'890
Desinvestitionen von Finanz- und Sachanlagen 18'615'282 29'882'521
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -133'718'220 -96'092'985
Veranderung Verbindlichkeiten gegentber Stadtrechnung -46'118'179 7'878'494
Gewinnablieferung an Stadt Ziurich -80'000'000 —-80'000'000
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -126'118’'179 -72'121'506
Veranderung Fliissige Mittel am Ende der Periode 3'750'260 8'376'598

Fliissige Mittel Beginn Rechnungsperiode 5'359'584 9'109'844
Fliissige Mittel Ende Rechnungsperiode 9'109'844 17'486'442
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Erlauterungen

1) Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

2020 2021

in CHF in CHF

Nettoerlose Verkauf Energie 534'811'690 866'683'063

Nettoerlose Netznutzung 215'629'817 224'737'613

Nettoerlése Abgaben und Leistungen an Gemeinwesen 47'640'086 45'883'399

Nettoerldse Zuschlage Ubertragungsnetz 61'102'807 61'000'902

Nettoerldse Telecom 31'342'047 30'540'009

Nettoerlose Energiedienstleistungen 62'752'582 68'836'102

Nettoerldse Betriebliche Lieferungen und Leistungen 42'159'066 41'348'687

Total 995'438'095 1'338'929'775

2020 2021

in CHF in CHF

Energiebeschaffung Partnerwerke -136'950'496 -89'038'726

Energiebeschaffung auf dem Markt -288'763'288 -631'078'216

Brennstoffe, Energie fur Energiedienstleistungsanlagen -12'360'856 -15'550'699

Total -438'074'640 -735'667'641

2020 2021

in CHF in CHF

Kosten Vorliegernetze -33'217'033 -35'016'613

Kosten Systemdienstleistungen -4'532'5656 -4'394'811

Kosten Zuschlag Ubertragungsnetz -62'548'800 -62'615'657

Total -100'298'389 -102’'026'981

2020 2021

in CHF in CHF

Wasserwerksteuern -10'635'110 '752'957
Wasserzinsen -10'617'841

Konzessionsgebuhren und -leistungen -4'619'439 B AVAC K]

Ubrige Abgaben - 748'113 - 741437

Total -26'520'503 -25'830'350

31.12.2020 31.12.2021

in CHF in CHF

Rickstellungen fur belastende Vertrage 312'085'461 273'283'021

Ruckstellungen naturemade star-Fonds 10'697'861 11'672'293

Ruckstellungen Ubrige betriebliche Tatigkeit 5'698'629 5'732'767

Total 328'381'951 290'688’081
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Erlauterungen

6) Finanzanlagen

Anteil ewz

in %

Aktienkapital
Gesellschaft

Anteil ewz

am Aktienkapital

Buchwert per 31.12.2021
in CHF

Beteiligungen

ewz (Deutschland) GmbH DE-Konstanz 100,0 EUR 164'338'412 EUR 164'338'412 158'457'254
SunTechnics Fabrisolar AG Kidsnacht 100,0 CHF 1'000'000 CHF 1'000'000 1'318'279
Energie Naturelle Mollendruz SA La Praz 86,2 CHF 6'300'000 CHF 5430000 1'321'678
smart grid solutions AG Zrich 76,6 CHF 925’000 CHF 708'725 612'900
LaZur Energie SA Lausanne 51,0 CHF 2'900'000 CHF  1'479'000 1'479'000
AG Kraftwerk Wagital Siebnen 50,0 CHF 15'000'000 CHF 7'500'000 7'500'000
Eoliennes de Provence SA Provence 40,0 CHF 6'000'000 CHF 2400000 2'400'000
Energiepark Sisslerfeld AG Sisseln 40,0 CHF 4'000'000 CHF 1'600'000 2'400'000
Swisseldex AG Bern 24,1 CHF 1'000'000 CHF 241’000 241’000
AKEB Aktiengesellschaft fir Kernenergie-Beteiligungen Luzern 20,6 CHF 90000000 CHF 18'450'000 18'450'000
Kraftwerke Hinterrhein AG Thusis 19,56 CHF 100'000'000 CHF 19'500'000 19'500'000
Blenio Kraftwerke AG Blenio 170 CHF 60'000'000 CHF 10200'000 10'200'000
Kraftwerke Oberhasli AG Innertkirchen 16,7 CHF 120'000'000 CHF 20'000'000 20'000'000
Kernkraftwerk Gosgen-Daniken AG Déniken 15,0  CHF 350'000'000 CHF 43'500'000 43'5600'000
Etrans AG Laufenburg 12,9 CHF 7'500'000 CHF 963'000 963’000
Maggia Kraftwerke AG Locarno 10,0 CHF 100'000'000 CHF 10'000'000 10'000'000
Certum Sicherheit AG Dietikon 9,1 CHF 110’000 CHF 10’000 120’000
Swissgrid AG Laufenburg 84 CHF 334495151 CHF 28'003'921 53'583'425
Geo-Energie Suisse AG Zlrich 47 CHF 2'1560'000 CHF 100000 0]
Total Beteiligungen 352'046'436
Nominalwert Buchwert per 31.12.2021

in CHF

Darlehen

ewz (Deutschland) GmbH DE-Konstanz EUR 31000000 32'120'650
Swissgrid AG Laufenburg CHF 50'206'752 50'206'752
Energiepark Sisslerfeld AG Sisseln EUR 16'670'400 17'273'035
SunTechnics Fabrisolar AG Kidsnacht CHF 800'000 800'000
LaZur Energie SA Lausanne CHF 645'150 645'150
Eoliennes de Provence SA Provence CHF 400’000 400’000
Geo-Energie Suisse AG Zirich CHF 3'150'000 0]

Total Darlehen

101'445'587

Total Finanzanlagen

453'492'023

7) Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Stand per 1.1.2021 Zugange Abgdnge Reklassifikation Stand per 31.12.2021
in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF
Anschaffungswerte

Kraftwerksanlagen 803'025'981 3'976'677 -1'149'991 7'949'562 813'802'229
Energieverteilanlagen 2'657'804'422 453'324 -26'083'323 36'082'135 2'668'256'658
Offentliche Beleuchtung 49'664'400 -1'881'794 -1'082'856 2'348'837 48'948'587
Energielésungen und Netzdienstleistungen 352'923'192 17'604'735 - 478112 26'379'307 396'429'122
Telecomanlagen 243'284'710 -421'843 -403'193 8'974'795 251'434'469
Allg. Anlagen, Liegenschaften, Grundsticke 135'627'691 1'276'338 -2'002'167 619’522 135'421'284
Software 1'214'622 1'030'811 - 76'608 2'321'941
Anlagen im Bau 145'611'225 94'612'5685 - -82'430'766 157'793'044
Total 4'388'956'043 116'650'833 - 31'199'642 - 4'474'407'234
Stand per 1.1.2021 Abschreibungen Abgdnge Reklassifikation Stand per 31.12.2021
in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF

Kumulierte Abschreibungen
Kraftwerksanlagen -613'912'042 -10'265'633 1'149'991 - -623'027'584
Energieverteilanlagen -1'995'183'848 -28'637'572 16'643'323 - -2'007'178'097
Offentliche Beleuchtung -18'284'156 -2'639'736 1'082'856 - -19'841'036
Energielésungen und Netzdienstleistungen - 163'741'575 -13'625'019 272'896 - -167'093'698
Telecomanlagen -206'927'284 -5'905'790 403'193 - -212'429'881
Allg. Anlagen, Liegenschaften, Grundsticke -110'090'074 -1'934'868 1'414'917 - -110'610'025
Software - 338’265 -443'970 - - -782'225
Total -3'098'477'234 —-63'452'488 20'967'176 - -3'140'962'546
Total Sachanlagen und 1'290'478'809 -10'232'466 1'333'444'688

immaterielle Anlagen
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Leistungs- und Energiedaten

Kraftwerksleistung

2020 2021
Wasserkraftwerke MW 982,3 1'009,0
Kernkraftwerke MW 295,8 295,8
Windkraftanlagen MW 325,0 325,0

Photovoltaik und Solarthermie MW 5,6 20,3
Brennstoffzellen MW 0,2 0,2
Total MW 1'608,9 1'650,3

Elektrizitatserzeugung

2020 2021
Wasserkraft GWh 2'6021 2'374,8
Kernkraft GWh 1'877,6 2'026,3
Windkraft GWh 7117 888,0
Kehrichtverbrennung GWh 59,1 26,2
Biomasse* GWh 12,2 92,4
Photovoltaik und Solarthermie GWh 33,3 38,7
Diverse Erzeugungsanlagen GWh 16 0,5
Total GWh 5'297,5 5'446,9

Elektrizitatsbeschaffung
2020 2021

Bezug aus eigenen Kraftwerken GWh 1'436.9 1'299,1
Bezug aus Partnerwerken GWh 2'935,7 3'090,0
Bezug von Dritten GWh 217,2 168,5
Handel GWh 6'261,9 6'268,1
Total GWh 10'851,7 10'825,7

Elektrizitatsabgabe

2020 2021
Abgabe Schweiz GWh 3'332,6 3'680,0
Handel GWh 7'304,4 7'073,5
Abgabe Speicherpumpen GWh 2147 172,3
Total GWh 10'851,7 10'825,7

Fordersysteme und Power Purchase Agreement (PPA)
2020 2021

Bezug zur Einspeisung Fordersysteme und PPA GWh 7077
Abgabe Fordersysteme und PPA GWh 707,7

NN

Energielosungen

2020 2021
Absatz Warme und Kalte GWh 379,1 436,9 2
CO,-Verminderung oder -Vermeidung Tonnen 56'854 66'227 V|

2020 2021
Mit Breitband erschlossene Gebaude Anzahl 40'034 40'401 >
Verfugbare Breitbandanschlisse Anzahl 277043 280'347 >

*inkl. Biomasseanteil der Kehrichtverbrennung
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Organisationsprofil

Name der Organisation

Elektrizitatswerk der Stadt ZUrich (ewz)

Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen

ewz ist ein fihrendes Unternehmen mit wegweisenden Energie- und Kommunikationslésungen. In der Stadt Zirich und
Teilen Graublndens ist ewz fur die sichere und zuverlassige Stromversorgung mit Naturstrom zustandig. Fur marktbe-
rechtigte Unternehmen offeriert ewz individuelle Stromlieferungen. ewz produziert nachhaltigen, aus erneuerbaren Ener-
giequellen produzierten Strom aus seinen eigenen Kraftwerken und Partnerwerken im Inland und europaischen Ausland.
Schweizweit realisiert ewz 6kologisch sinnvolle und wirtschaftlich attraktive Energieversorgungsanlagen flr komplexe
Areal- und Grossprojekte sowie Energieverbunde flr Quartiere und Gemeinden. Photovoltaik- und Mobilitatslésungen, so-
wie kompetente Energieberatungen runden das Energieangebot ab. In der Stadt Zirich stellt ewz ein flachendeckendes,
diskriminierungsfrei nutzbares Glasfasernetz zur Verfligung und setzt massgeschneiderte Telekomlésungen um. Ausser-
dem betreut ewz die offentliche Beleuchtung sowie die offentlichen Uhren.

Siehe:

2 Privatkunden
72 Geschaftskunden

Hauptsitz der Organisation

Der Hauptsitz befindet sich in Zurich-Oerlikon, Schweiz.
Die Postadresse lautet: ewz, Tramstrasse 35, Postfach, 8050 Zurich

Siehe: 7 Kontakt ewz

Betriebsstatten

ewz istin der Schweiz und in anderen europaischen Landern tatig. In der Schweiz verfligt ewz Uber Infrastrukturen zur
Strom-, Warme- und Kalteproduktion sowie Stromnetze, Energieverbunde und in der Stadt Zurich fur ein Glasfasernetz.
In den funf europaischen Landern Deutschland, Frankreich, Norwegen, Schweden und Spanien betreibt das Unterneh-
men Stromproduktionsanlagen flr neue erneuerbare Energien oder halt Anteile daran. Alle Mitarbeitenden sind in der
Schweiz angestellt.

Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform

ewz ist eine Dienstabteilung der Stadt Zurich und dem Departement der Industriellen Betriebe zugeordnet. ewz ist
eine unselbststandige offentlich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechnung innerhalb der stadtischen Rechnungs-
legung und besitzt keine eigene Rechtspersonlichkeit. Flr alle Geschafte von ewz gelten die in der Gemeinde-
ordnung verankerten Zustandigkeiten. Als Unternehmen der 6ffentlichen Hand sind die Verfassungen von Bund und
Kanton Zurich sowie die Gemeindeordnung der Stadt Zirich rechtlich bindende Vorgaben. Damit hat ewz im 6ffent-
lichen Interesse zu handeln und das Verhéaltnisméassigkeitsprinzip sowie das Offentlichkeitsprinzip einzuhalten. Der
Direktor und die Geschaftsbereichsleitenden bilden die Geschaftsleitung.

Siehe: 2 Departement der Industriellen Betriebe
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https://www.ewz.ch/de/private.html
https://www.ewz.ch/de/geschaeftskunden.html
https://www.ewz.ch/de/kontakt.html
https://www.stadt-zuerich.ch/dib/de/index.html

Belieferte Markte

ewz bietet:

= Beschaffung von Strom durch Eigenproduktion, Beteiligungen und Uber das Energiehandelsgeschaft

= Verteilung und Verkauf von Strom in der Stadt Zurich, in Partnergemeinden im Kanton Graubinden und an
marktberechtigte Geschaftskundinnen und -kunden in der ganzen Schweiz

= \ersorgungssicherheit Uber einen Zweitanschluss flr Geschaftskundinnen und -kunden sowie 6ffentlichen
Institutionen in der Stadt Zurich

= Erstellung und Betrieb der offentlichen Beleuchtung und der 6ffentlichen Uhren in der Stadt Zurich

= Erbringen von gemeinwirtschaftlichen Leistungen oder Fordermassnahmen im Rahmen der 2000-Watt-Ziele im
Energiebereich

= Schweizweit die Lieferung von Warme, Kiihlenergie und Frischluft durch Energie-Contracting und
Facility-Management

= Betrieb entsprechender Anlagen und Erbringen von zusammenhangenden Dienstleistungen

= Strombasierte Energieberatungsleistungen und fordert Anlagen und Gerate, die Strom aus erneuerbaren
Energiequellen erzeugen, Elektrizitat besonders sparsam nutzen oder den Elektrizitatsverbrauch vermindern

= Telekommunikationsdienstleistungen fur 6ffentliche Einrichtungen, private Unternehmen und die Bevdlkerung auf
dem Gebiet der Stadt Zirich und betreibt ein Glasfasernetz. In den Dienstleistungen eingeschlossen sind
Uberregionale Transportverbindungen fur Unternehmen, z. B. zur Vernetzung von Firmenstandorten.

Grosse der Organisation

= 1’213 Mitarbeitende

= 1’373 Mio. Franken Gesamtleistung

= 5441 GWh Stromproduktion

= 19 eigene Wasserkraftwerke und 5 Beteiligungen an Partnerwerken
= 11 eigene Windparkanlagen und 7 Windparkbeteiligungen in Betrieb
= 5200 km Kabel

= 422 km Freileitungen

= 29 Unterwerke

= 3'680 GWh Stromabsatz Schweiz

= 235’000 Strombezigerinnen und -bezlger

= 437 GWh Absatz an Warme und Kalte

= 280’000 Glasfaseranschlisse an ewz.zUrinet
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GRI 102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitenden

Es gibt keine saisonbedingten Schwankungen in der Anzahl der Mitarbeitenden.

Einheit 2017 2018 2019 2020
Mitarbeitende gesamt* Anzahl** 1194 1218 1'212 1'230
Mitarbeitende weiblich Anzahl 221 232 232 238
Mitarbeitende méannlich Anzahl 973 986 980 992
Mitarbeitende unbefristet Anzahl 1147 1161 1116 1'133
Mitarbeitende unbefristet weiblich Anzahl 212 214 203 201
Mitarbeitende unbefristet mannlich Anzahl 935 947 913 932
Mitarbeitende befristet Anzahl 47 57 40 42
Mitarbeitende befristet weiblich Anzahl 9 18 15 20
Mitarbeitende befristet mannlich Anzahl 38 39 25 22
Mitarbeitende in Vollzeit Anzahl 983 995 973 970
Mitarbeitende in Vollzeit weiblich Anzahl 113 117 115 113
Mitarbeitende in Vollzeit mannlich Anzahl 870 878 858 857
Mitarbeitende in Teilzeit Anzahl 21 223 239 260
Mitarbeitende in Teilzeit weiblich Anzahl 108 115 117 125
Mitarbeitende in Teilzeit mannlich Anzahl 1083 108 122 135
Mitarbeitende Zurich und Aargau Anzahl 1’084 1107 1’099 1'116
Mitarbeitende Mittelbtinden und Bergell Anzahl 110 111 113 114
Kadermitarbeitende Anzahl 242 268 273 288
Frauen im Kader Anzahl 33 45 46 44
Manner im Kader Anzahl 209 223 227 244
Manner und Frauen in Lehre oder Praktikum Anzahl 46 49 51 55
Deckungsgrad stadtische Pensionskasse % 1173 110,7 1163 1173

Sparbeitrag Arbeitgeber (des koordinierten Lohns) % 62 62 62 60

*inkl. Lernende und Praktikantinnen und Praktikanten
**Personen am 31. Dezember des jeweiligen Jahres




Lieferkette

Das Beschaffungsleitbild der Stadt Zurich legt Kriterien zur Sicherstellung eines 6konomischen, 6kologischen, sozialen
und fairen Handelns fest. Es bildet die Grundlage fur ewz auf dem Beschaffungsmarkt.

Als vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen deckt ewz beinahe die gesamte Wertschopfungskette der
erneuerbaren Energiewirtschaft ab.

Die wichtigsten Warengruppen im Beschaffungswesen von ewz umfassen:

= Maschinen und technische Apparate zur Energieproduktion und -verteilung
= Anlagen der Heiz- und Luftungstechnik

= Technisches Equipment fur das Glasfasernetz

= Fahrzeuge

= Arbeits- und Schutzkleider

Die Grosse der Beschaffungspartner reicht von kleinen und mittleren Unternehmen bis hin zu international tatigen
Grosskonzernen. ewz zahlt rund 2'000 aktive Lieferantinnen bzw. Lieferanten. Das jahrlich erteilte Auftragsvolumen
variiert je nach Grosse der laufenden Projekte. 2021 lag es zwischen 200 Mio. Franken und 250 Mio. Franken. Nicht be-
rlcksichtigt ist dabei das Energiehandelsgeschaft oder die 6ffentliche Beschaffung flr Partnerwerke. Der Anteil der
Lieferantinnen bzw. Lieferanten aus der Schweiz oder solche, die Uber eine schweizerische Niederlassung verfugen,
betrug im vergangenen Jahr Gber 95%.

Siehe: 72 GNB 2014: Wertschopfungskette der elektrischen Energie (PDF), Seite 16-17
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https://www.ewz.ch/content/dam/ewz/GNB/geschaeftsberichte/GNB14_D.pdf

Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette

2021 fanden keine organisatorischen Anderungen statt, welche die Grosse, Struktur und Eigentumsverhaltnisse des
Unternehmens betrafen. In Bezug auf Lieferketten waren keine signifikanten Anderungen zu verzeichnen.

Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip

Die Nachhaltigkeit stellt ein Ubergeordnetes Ziel der gesamtstadtischen Politik und die zentrale Leitlinie fur die Tatig-
keiten der Stadt ZUrich dar. In der Gemeindeordnung der Stadt Zurich (Art. 2') ist festgehalten, dass sich die Gemein-
de aktiv fur den Schutz und die Erhaltung der natirlichen Lebensgrundlagen sowie fir einen schonenden Umgang
mit den naturlichen Ressourcen einsetzt. Die Stadt verpflichtet sich zur Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung.
Im Rahmen ihrer Zustandigkeit setzt sie sich fur die Erreichung der Ziele der 2000-Watt-Gesellschaft ein, insbeson-
dere fur:

a) eine Reduktion des Energieverbrauchs auf 2’000 Watt Dauerleistung pro Einwohnerin bzw. Einwohner und Jahr
b) eine Reduktion des CO,-Ausstosses
c) die Forderung der Energieeffizienz und von Strom, Warme und Kélte aus erneuerbaren Energiequellen

Im vergangenen Jahr beschlossen der Stadtrat und der Gemeinderat ein Netto-Null-Ziel flr die Stadt Zurich: Bis 2040
sollen die Treibhausgasemissionen ganz reduziert werden. Das Netto-Null-Ziel ist Gegenstand einer Volksabstimmung
im Jahr 2022. Fur die Stadtverwaltung ist das Klimaziel Netto-Null bis 2035 geplant. Das Ziel nimmt Einfluss auf den
Energie- und Ressourcenverbrauch von Gebauden, Mobilitat und Konsum. Grundlagen sind erneuerbare Energien und
ein nachhaltiger Lebensstil. Damit nimmt die Stadt Zlrich ihre gesellschaftliche Verantwortung war, erdffnet sich wirt-
schaftliche Chancen und leistet einen Beitrag zum Klimaschutz. Als vertikal integriertes Energieunternehmen ist ewz
Teil der Losung, indem es die Versorgung mit erneuerbaren Energien sicherstellt und die CO,-Emissionen der Bevolke-
rung senken hilft.

In der Folge des Netto-Null-Ziels der Stadt Zirich arbeitet ewz an der Anpassung seiner Unternehmensstrategie. Diese
umfasst neben Chancen- und Risikomanagement auch Nachhaltigkeitsaspekte, die dem Vorsorgeprinzip Rechnung
tragen. Damit wird sichergestellt, dass die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf die Umwelt mithilfe eines systemati-
schen Nachhaltigkeitsmanagements minimiert werden und die physische Sicherheit fir Personen gewahrleistet ist.

Siehe:

72 Nachhaltigkeit der Stadt Zurich
2 Klimaneutralitat bis 2040
72 ewz-Nachhaltigkeitspolitik (PDF)
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https://www.stadt-zuerich.ch/portal/de/index/politik_u_recht/stadtrat/weitere-politikfelder/nachhaltigkeit.html
https://www.stadt-zuerich.ch/gud/de/index/departement/strategie_politik/umweltpolitik/klimapolitik/klimaschutz/netto-null-treibhausgase.html
https://www.ewz.ch/dam/ewz/meinewz/Services/Nachhaltigkeitspolitik_2020.pdf

Externe Initiativen

Sustainable Development Goals

ewz Ubernimmt Verantwortung und fordert die nachhaltige Entwicklung. Es leistet einen wirksamen Beitrag zu funf
Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen (UNO):

Forderung der Gleichberechtigung der Geschlechter

Produktion von zuverlassiger, sicherer und nachhaltiger Energie

Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Aufbau einer innovativen und belastbaren Infrastruktur

Bekampfung des Klimawandels und seiner Auswirkungen

Die insgesamt 17 Sustainable Development Goals sind die Ziele flr eine nachhaltige globale Entwicklung. Sie wurden

2015 von den Mitgliedstaaten der UNO verabschiedet. Die Ziele gelten fur alle unterzeichnenden Staaten. Unternehmen
sind fur deren Umsetzung zentral.

Européische Charta fiur die Gleichstellung von Frauen und Ménnern auf lokaler Ebene

Die Stadt Zurich bekennt sich zur «Europaischen Charta flr die Gleichstellung von Frauen und Mannern auf lokaler
Ebene». Die Charta wurde vom Rat der Gemeinden und Regionen Europas (RGRE) lanciert. |hr Ziel ist es, die Umset-
zung der Gleichstellung von Frauen und Mannern auf lokaler Ebene europaweit zu beschleunigen. Unterzeichnerinnen
und Unterzeichner der Charta sind europaische Stadte und Gemeinden.

Siehe:

7 Sustainable Development Goals der UNO
7 Charta fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern

Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen

ewz ist gut vernetzt und engagiert sich in zahlreichen Branchen- und Fachorganisationen. Es unterhalt strategische
Mitgliedschaften und investiert finanzielle Mittel in eine Reihe von Verbanden. In alphabetischer Reihenfolge sind dies
unter anderem:

= AEE Suisse, die Dachorganisation der Wirtschaft flir erneuerbare Energien und Energieeffizienz
= asut, der Schweizerische Verband der Telekommunikation

= CIGRE, der franzdsische internationale Rat flir grosse elektrische Netze

= digitalswitzerland, die branchenubergreifende Initiative zur Férderung digitaler Innovationen
m Electrosuisse, der Schweizerische Verband der Elektrobranche

= Glasfasernetz Schweiz, die Interessenvertretung der Glasfaserinfrastruktur

= GREE, der Interessenverbund der Windparkentwickler in der Westschweiz

= Obu, die Vereinigung Schweizer Firmen fur 6kologisch bewusste Unternehmensflhrung

= RegioGrid, die Interessengruppierung regionaler Energieversorger

= SWV, der Schweizerische Wasserwirtschaftsverband

= Suisse Eole, die Vereinigung zur Forderung der Windenergie in der Schweiz

= Swissolar, der Verband der Solarenergiebranche

= \/SE, der Verband Schweizerischer Elektrizitatsunternehmen

= \/SGS, der Verein Smart Grid Schweiz

= VUE, der Verein fir umweltgerechte Energie
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https://sdgs.un.org/goals
https://www.ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/charte_egalite_de.pdf

Strategie

GRI 102-14 Erklarung des hochsten Entscheidungstragers

Siehe: > Vorwort des Direktors, Seite 4

Ethik und Integritat

GRI 102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen

Die Werte des Unternehmens werden gelebt: Die Mitarbeitenden sind visionar, engagiert und nachhaltig und gewahr-
leisten so kundenorientierte und innovative Produkte und Dienstleistungen. Die unternehmerische Nachhaltigkeit ist
das Leitkonzept von ewz. Es basiert auf dkonomischen, 6kologischen, sozialen und politischen Kriterien. Durch die
Nutzung von Chancen und einem vorausschauenden Risikomanagement wird langfristig ein Mehrwert fir ewz, die
Stadt Zurich als Eigentimerin und die Gesellschaft erwirtschaftet.

Unternehmensfiihrung

GRI 102-18 Flhrungsstruktur

Der Direktor und die Leitenden der Geschaftsbereiche Energie, Netze, Energielosungen, Markt und Kunden, Finanzen
und Controlling sowie Digitalisierung und Informatik bilden die Geschéftsleitung. Diese ist zustandig fur die Unterneh-
mensstrategie sowie die Definition und Kontrolle der damit verbundenen Unternehmensziele. Die Ziele werden jahrlich
aktualisiert. Die Schwerpunkte der Nachhaltigkeit werden von der Geschaftsleitung ebenfalls jahrlich Gberprift und
fliessen in die Unternehmensziele ein.

Die Geschaftsleitungsmitglieder GUbernehmen zudem die Rolle als Beauftragte in

= Umwelt- und Energiemanagement

= Sicherheits- und Gesundheitsmanagement
= Prozess- und Qualitdatsmanagement

= Risikomanagement

= Datenschutz

BereichsUbergreifende und strategische Projekte mit hohem personellen Ressourcenbedarf werden lber das Portfolio
Board, in welchem Geschaftsleitungsmitglieder sowie ausgewahlte Kadermitglieder Einsitz nehmen, gesteuert und koor-
diniert. So werden die Priorisierung und Ressourcenallokation sichergestellt.

Siehe: 7 Organisation
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https://www.ewz.ch/de/ueber-ewz/portrait/unternehmen/organisation_und_geschaeftsleitung.html

Einbindung von Stakeholdern

GRI 102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen

Die relevanten Anspruchsgruppen von ewz sind in alphabetischer Reihenfolge:

= Behdrden

= Beteiligungen

= Bevolkerung

= Bildungs- und Forschungsinstitutionen
= Eigentimerinnen und Eigentimer

= Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartner
= Gewerkschaften

= Kundinnen und Kunden

= Lieferantinnen und Lieferanten

= Medien

= Mitarbeitende

= Mitbewerberinnen und Mitbewerber

= Politik

= Verbande und NGOs

GRI 102-41 Gesamtarbeitsvertrage

Die Mitarbeitenden von ewz fallen unter keinen Gesamtarbeitsvertrag. Das Anstellungsverhaltnis ist offentlich-
rechtlich und wird durch Verfigung begrtindet. Die Anstellungsbedingungen sind einheitlich in der Verordnung tber
das Arbeitsverhaltnis des stadtischen Personals (Personalrecht) und in personalrechtlichen Erlassen geregelt.
Diese gesetzlichen Bestimmungen sind grundsatzlich zwingend.

Siehe:

7 Personalrecht der Stadt Zurich
72 Anstellungsbedingungen der Stadt Zurich

GRI 102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder

Vertreterinnen und Vertreter der relevanten Anspruchsgruppen werden im strategischen Stakeholder-Engagement
miteinbezogen, um jahrlich die Schwerpunkte der Nachhaltigkeit zu Gberprifen. Des Weiteren steht ewz im Dialog mit
Vertreterinnen und Vertretern von Organisationen, die einen direkten Kontakt mit ewz unterhalten bzw. von der Unter-
nehmenstatigkeit von ewz betroffen sind.

Siehe: 2 GNB 2016: Stakeholder-Engagement (PDF), Seite 36
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https://www.stadt-zuerich.ch/portal/de/index/politik_u_recht/amtliche_sammlung/inhaltsverzeichnis/1/177/Personalrecht.html
https://www.stadt-zuerich.ch/portal/de/index/jobs/anstellungsbedingungen.html
https://www.ewz.ch/content/dam/ewz/GNB/geschaeftsberichte/ewz_GNB_2016.pdf

Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern

Einbezug auf strategischer Ebene

ewz ladt Vertreterinnen und Vertreter seiner relevanten Anspruchsgruppen zu einem jahrlich stattfindenden Stakeholder-
Forum ein. Das Ziel des Forums ist, die Anliegen der Stakeholder und die aus ihrer Sicht wichtigsten Nachhaltigkeits-
themen fur ewz zu identifizieren. Aufgrund der Covid-19-Pandemie wurde das Forum 2021 online durchgefihrt.

Interne Stakeholder wie Geschaftsleitungsmitglieder und Mitarbeitende haben mindestens einmal im Jahr die Maglichkeit,
ihre Meinung zu den Schwerpunkten der Nachhaltigkeit einzubringen. Ausserdem findet alljahrlich ein Mitarbeitenden-
Informationsevent statt, in dem die Geschéftsleitung Uber den Geschaftsgang informiert. Die Mitarbeitenden haben
die Maoglichkeit, an virtuellen und physischen Veranstaltungen teilzunehmen und ihre Meinung und ihre Anliegen einzu-
bringen.

Einbezug auf operativer Ebene

Eine Reihe von Anspruchsgruppen haben einen grossen Einfluss auf ewz und werden von Mitarbeitenden betreut.
Vertretende dieser Gruppen kommen beispielsweise aus der Politik, aus der Bevolkerung oder aus Verbanden und
NGOs.

Beispiele fur den Einbezug sind:

= Frihe Einbindung von Kundinnen und Kunden bei der Produktentwicklung

= Austausch und Dialog mit Vertretenden von Gemeinden und Kantonen

= Renaturierungsprojekte in Zusammenhang mit dem naturemade star-Fonds von ewz

= Durchfihrung von Kundenzufriedenheitsanalysen

= Personliche Gesprache mit Geschaftskundinnen und -kunden zu individuellen Winschen
= Verstarkte aktive stakeholderspezifische Kommunikation bei Umweltthemen
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Wichtige Themen und vorgebrachte Anliegen

Anliegen von Stakeholdern

Alljahrlich fihrt ewz eine Umfrage bei den wichtigsten Stakeholdergruppen durch. 2021 haben rund 380 Vertreter-
innen sowie Vertreter der Anspruchsgruppen teilgenommen. Neben Geschéaftskundinnen und -kunden, Geschafts-
partnerinnen und -partner, NGOs, Lieferanten und Bildungs- und Forschungsinstitutionen haben erstmals auch Pri-
vatkundinnen und -kunden an der Umfrage teilgenommen. Sie wurden gebeten, die Nachhaltigkeitsthemen fur ewz zu
priorisieren.

Die gestellte Frage war: «Welchen Themen sollte ewz Ihrer Meinung nach mehr Aufmerksamkeit schenken?».
Am meisten genannt wurden:

= Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen

= |nvestitionen in erneuerbare Energien

= Versorgungssicherheit

= Biodiversitat

= Klimaschutz und Energieeffizienz flr die Stadt Zurich

Anliegen von Kundinnen und Kunden

2021 zahlte ewz rund 229'000 und somit 6% mehr eingehende Kundeninteraktionen (Servicetickets) als im 2020. Die
Verteilung auf die funf Hauptkategorien Mutationen & Umzug, Rechnungen & Inkasso, Produkte & Services, Sonstiges
und Technik blieben dabei weitgehend unverandert. Die drei Hauptanliegen betrafen:

= Adressanderungen
= Fragen zur Rechnungsstellung
= Fragen zu Produkten und Dienstleistungen

Kundenzufriedenheit

ewz fuhrt nach jedem Kundenkontakt eine Kundenbefragung durch. Die Kompetenz und Freundlichkeit der ewz-
Mitarbeitenden wurde auch im Geschaftsjahr 2021 als sehr gut eingestuft. Die Wartezeiten zur Bearbeitung von Anlie-
gen wurden aber auch im 2021 noch als verbesserungswurdig bezeichnet, wobei gerade in der zweiten Jahreshalfte
eine klare Verbesserung dieses Wertes verzeichnet wurde.

Anliegen der Mitarbeitenden

Eine repréasentative Gruppe von Mitarbeitenden wird jedes zweite Jahr nach den aus ihrer Sicht wichtigsten ewz-
Nachhaltigkeitsthemen befragt. Im vergangenen Jahr wurde keine Umfrage durchgefuhrt. Die 2020 identifizierten
wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen fur ewz-Mitarbeitende sind vorwiegend «interne» Themen wie «Fdrderung der
Mitarbeitenden», «Diversitat» und «Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz». Zudem ist den Mitarbeitenden aber
auch wichtig, an interessanten und sinnvollen Themen arbeiten zu konnen. Mit dieser Begrindung wurde das The-
ma «Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen» ebenfalls als eines der wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen ge-
nannt.
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Vorgehensweise bei der Berichterstattung

Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung berlcksichtigt alle ewz-Beteiligungen Uber 50%: ewz (Deutschland) GmbH,
SunTechnics Fabrisolar AG, Energie Naturelle Mollendruz SA, LaZur Energie SA, smart grid solutions AG. Bei den Pro-
duktionsangaben sind die Tochtergesellschaften und Minderheitsbeteiligungen miteingeschlossen.

Siehe: » Finanzanlagen, Seite 25

Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und zur Abgrenzung der Themen

Die Berichtsinhalte widerspiegeln die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen, die fur die Entwicklung von ewz und
seinem Management relevant sind. ewz legt Wert darauf, dass neben der Sichtweise der Geschaftsleitung auch die
Aussensicht von Stakeholdern in das Nachhaltigkeitsmanagement von ewz einfliesst.

Zur Abgrenzung der Themen wurden die wesentlichen Auswirkungen von Nachhaltigkeitsschwerpunkten auf die
internen und externen Stakeholder beurteilt. Die Berichtsinhalte wurden unter Anwendung der vier Prinzipien der
Berichterstattung gemass GRI-Standard bestimmt:

1. Einbezug der Stakeholder

Zur Bestimmung der Wesentlichkeitsmatrix bezieht ewz interne und externe Stakeholder mit ein. Die Schwerpunkte
der Nachhaltigkeit werden von Vertreterinnen und Vertretern der Anspruchsgruppen nach Aktualitat und Wichtigkeit
validiert. Die Geschaftsleitung bringt die Relevanz aus strategischer Sicht ein.

2. Nachhaltigkeitskontext

Als Anbieter von wegweisenden Energie- und Kommunikationslosungen ist ewz direkt von globalen Entwicklungen
betroffen. Neue Technologien, Digitalisierung, die nationale Energiestrategie, Klimawandel und gesellschaftliche
Veranderungen bergen Risiken und bieten Chancen. ewz richtet seine Strategie darauf aus, die BedUrfnisse seiner
Kundinnen und Kunden, die auch von diesem Wandel betroffen sind, nachhaltig zu erftllen.

3. Wesentlichkeit

Als Basis zur Identifikation der Schwerpunkte der Nachhaltigkeit dienen 46 mogliche Nachhaltigkeitsthemen aus
den Bereichen Okonomie, Umwelt, Soziales und Politik, die unter Einsatz von internem Know-how, Literatur und In-
dustriestandards identifiziert worden sind. Auf der Grundlage des Dialogs mit Stakeholdern und der aktuellen Nach-
haltigkeitstrends werden die wesentlichen Themen jedes Jahr neu bewertet und bei Bedarf erganzt.

4. Vollstandigkeit

ewz treibt insbesondere Nachhaltigkeitsthemen voran, die vom Unternehmen direkt beeinflusst werden konnen. Die
wesentlichen, «ausserhalb» der Organisation liegenden, Themen, werden regelmassig untersucht und gehéren zu den
Inhalten dieses Berichts. Die Nachhaltigkeitsleistungen der Beteiligungen unter 50%, beispielsweise Partnerwerke und
Kernenergiebeteiligungen, sind nicht direkt beeinflussbar und werden nicht thematisiert.
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Liste der wesentlichen Themen

Die wesentlichen Themen der Nachhaltigkeit bei ewz sind:

Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen
Investitionen in erneuerbare Energien
Versorgungssicherheit

Biodiversitat

Klimaschutz und Energieeffizienz fur die Stadt Zurich
Nachhaltige Beschaffung

Smart City-Infrastruktur

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Stakeholder-Dialog

Forderung der Mitarbeitenden

Diversitat und Inklusion

060000000000

Wesentlichkeitsmatrix:

aufsteigend

Relevanz aus Sicht der ewz-Stakeholder

Relevanz aus Sicht ewz aufsteigend

Die Grafik zeigt die Schwerpunkte der Nachhaltigkeit
gemass ihrer Relevanz fur die Stakeholder von ewz (y-Achse)
und aus strategischer Unternehmenssicht (x-Achse).

39



Neudarstellung von Informationen

ewz nahm 2021 keine Neudarstellungen der Nachhaltigkeitsleistung vor, die aus Fusionen und anderen organisatorischen
Anderungen hatten hervorgehen kdnnen. Die installierte Kraftwerksleistung von Wasserkraftwerken wurde 2021 durch
die fahrbare maximale Leistung ersetzt.

Anderungen bei der Berichterstattung

Wie jedes Jahr wurden auch 2021 die Schwerpunkte der Nachhaltigkeit auf ihre Wesentlichkeit Gberprift. Die Geschafts-
leitung von ewz nahm aus strategischer Sicht die folgenden Veranderungen an der Wesentlichkeitsmatrix vor:

= Die Themen «Klimaschutz flr die Stadt Zurich» und «Kundenseitige Energieeffizienz» hangen inhaltlich stark
miteinander zusammen. Deshalb wurden die Themen «Klimaschutz und Energieeffizienz fur die Stadt Zurich»
zusammengefasst.

= Die weltweite Herausforderung, die «Biodiversitat» zu schiitzen, macht auch bei ewz nicht halt. Die Produktions-
anlagen sollen nachweislich minimale negative Auswirkungen auf die umliegende Biodiversitat haben. Zudem
wird ewz die Artenvielfalt zusammen mit den Kundinnen und Kunden weiterhin mittels des naturemade star-Fonds
fordern.

= Das Thema «Stakeholder Dialog» wurde von der Geschaftsleitung bedeutend hdher priorisiert. Der Dialog mit den
ewz-Stakeholdern ist ein zentrales Instrument, um die Aussensicht auf das Unternehmen zu kennen und den
Ansprichen der Stakeholder gerecht zu werden.

Die wichtigsten vier Themen vom letzten Jahr — «Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen», «Versorgungssicher-
heit», «Investitionen in erneuerbare Energien» und «Biodiversitat» — sind fur die Vertreterinnen und Vertreter der An-
spruchsgruppen dieselben geblieben.

Die Vertreterinnen und Vertreter der Anspruchsgruppen nahmen die folgenden Anderungen vor:

= Das Thema «Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen» hat oberste Prioritat fur die Stakeholder und flhrt die
Liste der Schwerpunktthemen an, gefolgt von «Versorgungssicherheit».

= Das vereinte Thema «Klimaschutz und Energieeffizienz fur die Stadt Zurich» wurde ein wenig hoher priorisiert, vor-
wiegend aufgrund der hohen Relevanz der kundenseitigen Energieeffizienz.

= Das Thema «Stakeholder-Engagement» wurde im Vergleich zu letztem Jahr einiges tiefer priorisiert. Aus Sicht der
Stakeholder ist ein gutes Management dieser «internen» Themen eine notwendige Bedingung fur die Attraktivitat
des Arbeitgebers und dessen Produkte und Dienstleistungen. Sie haben aber keinen direkten Einfluss auf die
Stakeholder. Entsprechend wurden die «Férderung der Mitarbeitenden» und «Diversitat und Inklusion» leicht tiefer
priorisiert.

= Aufgrund der Pandemie gewann das Thema «Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz» an Bedeutung fur die
Stakeholder.
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GRI 102-50

GRI 102-51

GRI 102-52

GRI 102-53

GRI 102-54

GRI 102-55

GRI 102-56

Berichtszeitraum

1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

Datum des letzten Berichts

Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2020, veroffentlicht im April 2021

Berichtszyklus

Jahrlich

Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht

nachhaltigkeit@ewz.ch

Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards: Option «Kern» erstellt.

GRI-Inhaltsindex

Siehe: & GRI-Inhaltsindex 2021, Seite 66

Externe Prifung

Eine externe Prifung des Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichts 2021 durch unabhangige Dritte wurde nicht
durchgefuhrt.

Branchenspezifische Angaben

GRI EU1

GRI'EU2

GRI'EU3

GRI EU4

Installierte Leistung, aufgeschlusselt nach Primarenergiequellen und Regulierungsregime

Siehe: » Leistungs- und Energiedaten, Seite 26

Stromproduktion, aufgeschllsselt nach Primarenergiequellen und Regulierungsregime

Siehe: & Leistungs- und Energiedaten, Seite 26

Anzahl Wohn-, Industrie-, institutionelle und kommerzielle Kunden

Siehe: » Das Jahrim Uberblick, Seite 2-3

Lange der Uiber- und unterirdischen Ubertragungs- und Verteilungsleitungen, aufgeschliisselt nach Regulierungsregime

Infrastrukturen in den Versorgungsgebieten in Zurich, Mittelbdnden und Bergell:

Einheit 2017 2018 2019 2020
Freileitungen km 410 408 426 425
Kabel km 5175 5'192 5'204 5'213
Unterwerke Anzahl 29 29 29 29

Transformatorenstationen Anzahl 889 897 911 910

Zuteilung von CO,-Emissionsrechten oder Gleichwertigem, aufgeschlisselt nach Emissionshandelssystem

ewz besitzt keine CO,-Emissionszertifikate und handelt auch nicht damit.
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Wesentliche Themen der Nachhaltigkeit

GRI 103
GRI 103-1

GRI103-2
GRI'103-3

Managementansatz

Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
Der Managementansatz und seine Bestandteile
Die Beurteilung des Managementansatzes

Allgemeine Hinweise zum Managementsystem

Das Managementsystem umfasst alle Fihrungsinstrumente von der Planung Uber die Ausflihrung hin zur Kontrolle
und Verbesserung von Tatigkeiten. Damit soll die Zielerreichung, der Erhalt von Handlungsfreiraumen sowie der
Schutz von Vermogen und Know-how sichergestellt werden. Die Schwerpunkte des Managementsystems sind in der
72 Nachhaltigkeitspolitik (PDF) beschrieben. Zum Managementprozess gehdrt eine jahrliche Evaluation der Wirk-
samkeit des Managementsystems durch eine externe Fachstelle. ewz zertifiziert das Prozess- und Qualitdtsmanage-
ment nach ISO 9001, das Umweltmanagement nach ISO 14001, das Energiemanagement nach ISO 50001 und das
Sicherheits- und Gesundheitsmanagement nach ISO 45001. Das Managementsystem wurde im August 2021 mit Gul-
tigkeit bis 2024 rezertifiziert.

Die Managementsysteme der ewz (Deutschland) GmbH und ihrer finf deutschen Windparkgesellschaften werden re-
gelméssig nach ISO 9001:2015 zertifiziert. Die Empfehlungen der externen Auditoren zur Weiterentwicklung werden
schrittweise umgesetzt.

Nachhaltigkeit ist Teil der Unternehmensstrategie. Die Geschaftsleitung legt die inhaltliche Stossrichtung fur die Nach-
haltigkeitsdimensionen Okonomie, Okologie und Soziales fest und definiert j&hrlich die Zielsetzungen dazu. Diese Ziele
werden vierteljahrlich Uberpruft und bei Zielabweichung Massnahmen getroffen.

Das interne Kontrollsystem (IKS) dient dazu, operative, finanzielle und rechtliche Risiken in den Arbeitsablaufen und
Systemen fruhzeitig zu entdecken und diesen angemessen zu begegnen. Dazu werden alle Prozesse und Arbeitsab-
laufe systematisch Uberprift und Gberwacht. Die notwendigen Verhaltensregeln zur Aufrechterhaltung der Gesetzes-
konformitat sind in Unternehmensweisungen und im Personalrecht der Stadt Zlrich festgehalten. Geregelt werden
unter anderem die kartellrechtliche Legal Compliance und die Vermeidung von Korruption, Bestechung und Insider-
handel.

Die Nachhaltigkeitsleistung wird jahrlich im Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht gemass den Standards der Global
Reporting Initiative (GRI) publiziert.

Managementansétze zu wesentlichen Themen im Bereich Okonomie

Versorgungssicherheit

Strom ist eine wichtige Stltze der Wirtschaft und Gesellschaft. Ein Ausfall hatte in der Schweiz pro Tag den Verlust
eines einstelligen Milliardenbetrags zur Folge. Eine sichere Stromversorgung bedeutet moglichst wenige Endkundinnen
und Endkunden, die von moglichst wenigen und nur kurzen Unterbriichen oder Spannungsschwankungen betroffen
sind. Die durchschnittliche Unterbrechungsdauer pro Kunde und Kundin soll dabei 10 Minuten pro Jahr nicht Uber-
steigen.

Die Bedeutung der Versorgungssicherheit nimmt mit neuen Technologien und Anwendungen, die Strom benétigen,
weiter zu. Der Ausbau neuer erneuerbarer Energiequellen, z. B. von Photovoltaikanlagen, fihrt dazu, dass Strom
vermehrt dezentral und volatil ins Verteilnetz eingespeist wird. Neue Verbraucherarten wie Elektrofahrzeuge stellen
hohere Anforderungen ans Verteilnetz, weil ortlich konzentrierte, hohe Energiebezlge auftreten konnen.
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ewz ist fUr einen sicheren und effizienten Betrieb des Verteilnetzes in der Stadt Zirich und in Teilen Graublindens ver-
antwortlich. Dazu unterhalt und modernisiert ewz die Infrastruktur unter Berlcksichtigung 6konomischer Aspekte. Um
die Zukunftsfahigkeit zu sichern, sind Massnahmen erforderlich wie:

= Prognostizierung der Lastentwicklung und des Energiebedarfs in den versorgten Gebieten

= Planung, Bau und Betrieb der entsprechenden Infrastruktur

= Technische und organisatorische Innovationen, insbesondere solche, die der Uberwachung und Steuerung der Netze
dienen (Smart Grid)

Auf der Grundinfrastruktur des Verteilnetzes wird das Smart Grid entwickelt und umfasst insbesondere die Netzebenen
5,6 und 7. Dies beinhaltet hauptsachlich:

= Ersatz von rund 270’000 herkémmlichen Stromzahlern durch Smart Meter. Smart Meter Ready werden schon seit
einigen Jahren bei Neu- und Umbauten eingesetzt. 2027 soll das Projekt abgeschlossen sein.

= Die Entwicklung von Konzepten flr die Projektierung und Pilotierung von intelligenten Mess-, Kommunikations- und
Steuersystemen auf den Netzebenen 5 und 6.

= Unterstltzende Systeme, die flr ein optimales Zusammenwirken der Mess-, Kommunikations- und Steuersysteme
erforderlich sind.

Die gemessenen Daten, etwa zu Stérungen, Netzqualitat oder Strombedarf, sollen zeitnah automatisiert ausgewertet,
dargestellt und interpretiert werden kénnen. Das hilft beispielsweise, die Einspeisung und den Verbrauch elektrischer
Energie unterschiedlicher Energieerzeugungsanlagen und Verbraucher intelligent zu koordinieren.

Smart City-Infrastruktur

Im Mai 2019 hiess der Gemeinderat Zirich die Strategie Smart City gut. Menschen, Organisationen und Infrastrukturen
sollen mithilfe digitaler Technologien so vernetzt werden, dass ein sozialer, umweltfreundlicher und wirtschaftlicher
Mehrwert geschaffen wird. ewz stellt daflr Infrastrukturen und Schnittstellen in den Bereichen Telekommunikation,
Energie und Mobilitat zur Verfugung. Im Austausch mit Fachexperten sowie Projektleitenden aus verschiedenen ewz-
Bereichen, der Stadtverwaltung und externen Bedarfstragern sollen Smart City Potenziale identifiziert und in Projekte
umgesetzt werden. In Zusammenarbeit mit dem Informatik-Kompetenzzentrum der Stadt Zurich OIZ realisierte ewz ein
Long Range Wide Area Network (LoRaWAN). Das LoRaWAN kommt insbesondere fiir die Vernetzung von Sensoren in
offentlichen Raumen und Gebauden zur Anwendung. Des Weiteren installiert und betreibt ewz Schnellladestationen der
Elektromobilitat an offentlichen Standorten.

Die Digitalisierung benotigt immer grossere Rechnerleistungen und damit eine leistungsfahige Infrastruktur. ewz
konnte Ende 2019 die Grunderschliessung der Stadt Zurich mit dem flachendeckenden Glasfasernetz ewz.zUrinet
abschliessen. ewz betreibt das Glasfasernetz, errichtet exklusiv die Hausanschlisse und nimmt individuelle Standort-
vernetzungen flr Privatunternehmen und die 6ffentliche Verwaltung vor. Die moderne Glasfaserinfrastruktur starkt die
Stadt Zirich als innovativen und fortschrittlichen Wirtschaftsstandort und erhoht die Lebensqualitat seiner Bewohner-
innen und Bewohner. Das Glasfasernetz ermdoglicht digitale Dienstleistungen in Form von High Definition TV, Video
on Demand, Breitbandinternet, Telefonie und lasst zudem klnftige Applikationen zu. Dank Smart Metering kdnnen
Kundinnen und Kunden Prosuming-Angebote nutzen, wie beispielsweise Strom in der eigenen kleineren Anlage produ-
zieren und diesen selber verbrauchen (oder beziehen).
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Nachhaltige Beschaffung

Die Qualitat und Verflgbarkeit von beschafften Produkten und Dienstleistungen hangen von Kosten, Ressourcen,
Innovationspotenzial und Reputation der Lieferanten ab. Die Unternehmen in der Lieferkette tragen eine Mitverant-
wortung fur die Auswirkungen der Produktion ihrer Waren auf Arbeit und Umwelt. Bei der Warenbeschaffung achtet
ewz auf 6konomische Aspekte, aber auch auf Langlebigkeit, Energieeffizienz, Okologie und Soziales.

Das Beschaffungsleitbild der Stadt Zurich legt Kriterien zur Sicherstellung eines 6konomischen, 6kologischen, sozialen
und fairen Handelns fest. Es bildet die Grundlage fur ewz auf dem Beschaffungsmarkt.

ewz verflgt Uber ein Beschaffungswesen, das sich nach den Regeln und Grundsatzen der offentlichen Hand richtet.
Die offentliche Beschaffung verfolgt das Ziel, Guter und Dienstleistungen von qualifizierten Anbietern zum optimalen
Preis und in der bendtigten Qualitat zu beschaffen. Lieferanten sind verpflichtet, den Verhaltenskodex fur Vertragspart-
nerinnen und Vertragspartner der Stadt Zlrich einzuhalten. Wird der Kodex nicht eingehalten, kann ein Lieferant bzw.
eine Lieferantin fur funf Jahre von den Vergaben der Stadt Zurich ausgeschlossen werden. Die Kernpunkte des Kodex
umfassen die Ergreifung von Massnahmen, welche Korruption vermeiden, und die Einhaltung gesetzlicher Bestim-
mungen im Arbeitsschutz.

Seit 2016 Uberprift die Stadt Zurich die Einhaltung der Lohngleichheit bei Firmen, die einen Auftrag oder eine Leis-
tungsvereinbarung mit der Stadt und auch mit ewz haben. Planmassig erfolgen jahrlich rund zwdlf stichprobenartige
Uberpriifungen der Leistungserbringerinnen und -erbringer der Stadt. Die Akzeptanz bei den (iberpriiften Firmen ist
hoch. 2018 fand die letzte Bilanzierung statt. Von den 20 in der Pilotphase kontrollierten Unternehmen hielten 19 die im
Beschaffungs- und Leistungsvereinbarungswesen gultigen Lohngleichheits-Kriterien ein. 2022 soll eine weitere Bilan-
zierung vorgenommen werden.

Die nachhaltige Beschaffung wird unterstutzt durch:

= [nterne Fachstelle fur nachhaltige Beschaffung

= Mitglieder des Umweltteams als Fachpersonen der nachhaltigen Beschaffung. Sie haben die Aufgabe, Einkauferinnen
und Einkaufer der Geschaftsbereiche bei der Einhaltung nachhaltiger Kriterien zu unterstltzen und zu begleiten.
92% des Auftragsvolumens von Ausschreibungen wurden im vergangenen Jahr so begleitet. Im Um- und Neubau
des Werkhofs Herdern werden beispielsweise lokale Bau- und Werkstoffe wie eine holzverkleidete Fassade ein-
gesetzt.

= |nterne Schulungen: Samtliche Mitglieder des Umweltteams und Einkaufsteams wurden 2021 zu nachhaltiger
Beschaffung geschult. Das Hauptaugenmerk lag bei der Unterlagenschulung und Unterstitzungsmaoglichkeiten.

Im vergangenen Jahr wurden zwei neue Kriterienkataloge eingefihrt, die eine Auftragsvergabe der Einkauferinnen und
Einkaufer nachhaltiger gestalten lassen:

= Uber Kriterien wie Lebensdauer, Ersatzteilverfligbarkeit, Recyclinganteil und Lebenszykluskosten kénnen Produkte
mit einer verlangerten Lebenszeit identifiziert werden.

= Uber Kriterien wie Primarenergiebedarf, Treibhausgasbilanz, Einsatz von grinem Strom, usw. lassen sich klima-
schonendere Produkte beschaffen. Die Beschaffung von CO,-reduziertem Beton wird zurzeit gepruft.

Siehe: 2 Zwischenbericht zum Gleichstellungsplan der Stadt Zlrich
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Managementansétze zu wesentlichen Themen im Bereich Okologie

ewz besitzt ein zertifiziertes Umweltmanagement. Das Umweltmanagement mit seinem Umweltprogramm wird von ei-
nem Mitglied der Geschaftsleitung - dem Umweltbeauftragten — gesteuert und vom Leiter Umweltmanagement geflhrt.
Die Umsetzung des Umweltprogramms geschieht in Zusammenarbeit mit den Delegierten aus den Geschéftsbereichen
und weiteren Fachspezialisten und -spezialistinnen.

Bei der Bereitstellung von Strom, Warme, Kalte und Kommunikations- und anderen Dienstleistungen werden verschie-
denste Ressourcen eingesetzt. Bau und Unterhalt der Infrastrukturen benotigen Beton und Metalle wie Stahl, Kupfer
und Aluminium. Zur Energiegewinnung werden erneuerbare Ressourcen wie die Warme des Grundwassers herange-
zogen und mit fossilen Brennstoffen, wo notig, kombiniert.

ewz verpflichtet sich zu einer kontinuierlichen Reduktion des Umweltfussabdrucks, der durch die Aktivitaten des Unter-
nehmens zwangslaufig entsteht. Das Umweltprogramm beinhaltet darum:

= \erringerung des eigenen Energieverbrauchs
= Steigerung der Energieeffizienz
= Steigerung der Ressourceneffizienz
= Reduktion von Emissionen
— ausgehend von Gefahrenstoffen
— ausgehend von Altlasten
- ausgehend von Larmquellen
- ausgehend von elektrischen und magnetischen Feldern
- insbesondere von Treibhausgasen ausgehend von Verbrennungsprozessen
= Erhohung der Biodiversitat in Gewasser- und Landdkosystemen

Investitionen in erneuerbare Energien

Die Energieproduktion in Europa verschiebt sich zunehmend weg von fossilen Energiequellen hin zu erneuerbaren
Energien. Getrieben wird diese Bewegung durch die bereits spirbaren Auswirkungen des Klimawandels und zahlreiche
internationale und nationale Bestrebungen zur Reduktion der Treibhausgasemissionen.

Auf nationaler Ebene sind es die Energiestrategie 2050 und die Energieperspektiven 2050+, die einen hohen Hand-
lungsdruck erzeugen, dass die Versorgungssicherheit garantiert wird und die Treibhausgasemissionen der Schweiz
2050 auf Netto-Null sinken. Die Potenziale fur erneuerbare Energien sollen umfassend ausgeschopft werden.

Die Bevolkerung der Stadt Zurich hat sich in Abstimmungen fir eine nachhaltige Energieversorgung ausgesprochen. Die
Unternehmensstrategie stltzt sich auf die erfolgreichen Abstimmungen zur Zielsetzung einer 2000-Watt-Gesellschaft, zu
Rahmenkrediten fur den Zubau erneuerbarer Energien und zum Bau von Energieverbunden, die erneuerbare Energiequel-
len nutzen. 2021 kam zusatzlich das geplante Netto-Null-Ziel 2040 fir die Stadt Zurich hinzu. Dieses ist Gegenstand einer
Volksabstimmung im 2022. Fir die Stadtverwaltung wurde vom Stadtrat ein Netto-Null-Ziel 2035 beschlossen.

ewz baut die Stromproduktion aus erneuerbaren Energiequellen aus. Sie soll den Strom ersetzen, der aus den Kern-
kraftwerksbeteiligungen und den Strombezugsrechten aus Kernkraftwerken bezogen wird, die spatestens 2034 aufge-
|6st werden sollen. Die Zubau-Projekte werden entweder mit Partnern oder alleine durchgefuhrt. ewz nimmt in den Fuh-
rungsgremien aller Anlagen Einsitz, die in seinem Besitz sind oder an denen ewz beteiligt ist. In diesen Anlagen ist ewz
flr die kaufmannische Betriebsflihrung ganz oder teilweise verantwortlich.

Alle ewz-Kraftwerke und -Beteiligungen sind unabhangig von Standort und Technologie Teil des ewz-Produktionsport-
folios. Investitionen werden dort getatigt, wo die natlrlichen Ressourcen fur die jeweilige Technologie am besten ver-
fugbar und die Anforderungen in Bezug auf Wirtschaftlichkeit, Umweltvertraglichkeit und Akzeptanz klar erfullt sind. Im
Ausland sind die Rahmenbedingungen aktuell haufig besser und pro investierten Franken kann mehr Strom aus erneu-
erbaren Energiequellen produziert werden als in der Schweiz

Siehe:

2 Energiestrategie 2050

7 Energieperspektiven 2050+

- Energie- und Stromversorgungsgesetz (Mantelerlass), Seite 11
- Rahmenkredit fir erneuerbare Energien, Seite 9

- Kernenergie-Beteiligungen, Seite 11
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Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen

Grundversorgte Kundinnen und Kunden werden mit Stromprodukten aus 100% erneuerbarer Energie beliefert. ewz ver-
folgt die Strategie, seine nachhaltigen Produkte und Dienstleistungen beizubehalten und weiterzuentwickeln. Beispiels-
weise konnen Immobilienbesitzende mittels ZEV-Portfolioanalyse (ZEV: Zusammenschluss zum Eigenverbrauch) das
Potenzial fur den Ausbau von PV-Anlagen in einem grossen Immobilienportfolio errechnen lassen. ewz begleitet diese
zudem bei der Realisierung durch den ganzen Prozess von der Planung tber Finanzierung bis zur Umsetzung und Ab-
rechnung.

ewz vermarktet ausschliesslich Naturstrom, also Strom aus erneuerbaren Energiequellen. Die Stromprodukte werden
jahrlich auf ihren Umweltfussabdruck mittels Okobilanzierung und ihre Treibhausgasemissionen Uberpriift.

Die Verflugbarkeit des Naturstroms wird von ewz durch eigene Anlagen, langfristige Stromabnahmevertrage sowie kurz-
fristige Beschaffung am Markt gesichert. Die Produktionsmenge ist grosser als der effektive Stromabsatz, damit auch
meteorologisch bedingte Schwankungen in der Produktion abgefangen werden kénnen. Der Handel mit physischem
Strom sowie mit Herkunftszertifikaten optimiert die Produktion und stellt die okologische Qualitat der Produkte sicher.
Herkunftszertifikate geben dem Stromprodukt einen unabhangigen Qualitatsnachweis. ewz kimmert sich um die Ent-
wicklung, die Vermarktung und den Verkauf von Produkten und Dienstleistungen rund um den Strom und betreut und
berat die Kundinnen und Kunden.

Schweizweit baut und betreibt ewz 6kologisch und 6konomisch sinnvolle Energieversorgungsanlagen fir komplexe
Areal- und Grossprojekte sowie Energieverbunde fur Quartiere und Gemeinden. Bei einem Ersatz bzw. Verzicht fossil
betriebener Heizungen durch einen auf erneuerbarer Energie basierten Warmeverbund werden die direkten CO,-
Emissionen dieser Anlagen flr die Besitzerin oder den Besitzer entsprechend reduziert. Die Energie fir Warme und
Kalte, die zur Grundlast verwendet wird, besteht zu 100% aus erneuerbaren Energien. Zu Spitzenzeiten, an denen aus-
sergewohnlich viel Warme oder Kalte benotigt wird, konnen dennoch fossile Brennstoffe zur Anwendung gelangen. ewz
ist bestrebt, auch im Energie-Contracting-Geschaft eine auf erneuerbaren Energien basierende Losung zu finden, die
wettbewerbsfahig ist. Der Anteil der CO,-neutral oder CO,-frei produzierten Energie betrug im vergangenen Jahr 74,5%.
Erneuerbare Energiequellen, die ewz verwendet, sind die Abwarme von Rechenzentren, Seewasser, Holzschnitzel oder
gereinigtes Abwasser.

100/100-Projekt: Bis 2030 sollen innovative Energieldsungen flr schweizweit 100 Immobilienprojekte realisiert und
100% klimaneutral betrieben werden. Das Know-how und erste Vorzeigeprojekte sind da — nun wird das ambitionierte
Ziel konkret umgesetzt.

Siehe: > 100 Immobilienprojekte — 100% klimaneutral, Seite 16
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Klimaschutz und Energieeffizienz fiir die Stadt Ziirich

ewz begrusst die Energiestrategie 2050 des Bundes, die den Ausstieg aus der Kernenergie, Ausbauziele der erneuer-
baren Energien, eine Steigerung der Energieeffizienz und ein leistungsfahiges Stromnetz vorsieht. Zudem hat die
Schweiz 2017 das Pariser Klimaabkommen ratifiziert und sich verpflichtet, die Treibhausgasemissionen bis 2030 um
50% gegenuber 1990 zu senken.

2008 haben sich die Stimmberechtigten der Stadt Zurich in einer Volksabstimmung klar zur 2000-Watt-Gesellschaft und
zur Nachhaltigkeit bekannt und diese in der Gemeindeordnung verankert. So soll der Energieverbrauch bis 2050 auf
2'000 Watt Dauerleistung pro Person und Jahr gesenkt werden. Aktuell liegt dieser Wert bei rund 3’250 Watt (Durch-
schnitt 2016-2020). Ausserdem sollen erneuerbare Energien und die Energieeffizienz gefordert werden.

2021 verscharfte der Stadtrat im vergangenen Jahr das CO,-Reduktionsziel und definierte das Klimaziel fur die Stadt
Zurich. Dieses umfasst Folgendes:

= Zurich reduziert die direkten Treibhausgasemissionen auf Stadtgebiet auf Netto-Null bis ins Jahr 2040. Bis 2030 soll
eine Reduktion von mindestens 50% gegenuber 1990 erreicht werden.

= Die indirekten Treibhausgasemissionen der Stadt sollen bis 2040 um 30% gegenulber 1990 pro Person und Jahr
reduziert werden.

= Die stadtischen Departemente sollen das Netto-Null-Ziel fur die direkten und indirekten Treibhausgasemissionen be-
reits 2035 erreichen. ewz pruft zurzeit die Einzelziele und definiert Massnahmen zu deren erfolgreichen Umsetzung.

Zusatzlich zum Bau von Energieversorgungsanlagen, die auf erneuerbarer Energie basieren, stellt ewz Massnahmen
zur Steigerung der Energieeffizienz und Reduktion der CO,-Emissionen in seinen Versorgungsgebieten zur Verfigung.
Die Massnahmen werden Uber gemeinwirtschaftliche Leistungen in den Stromtarifen finanziert. Sie umfassen:

= Energieberatungen

= Energiekurse

= Finanzielle Unterstltzung von Anlagen, die Strom aus erneuerbaren Energiequellen erzeugen

= Finanzielle Unterstltzung von effizienten elektrischen Anlagen und Haushaltsgeraten

= Forderung von Anlagen, die einen Beitrag zur Treibhausgasreduktion leisten, wie z. B. Warmepumpen oder den An-
schluss an einen Warmeverbund

= Forderbeitrage fur Ladeinfrastrukturen der Elektromobilitat

= Forderprogramme flr Gewerbetreibende

= Effizienzbonus auf die Stromrechnung von Unternehmen, die ihre Energieeffizienz steigern konnten

Das Flottenmanagement erreicht eine Reduktion der CO,-Emissionen mit der Steigerung des Anteils alternativ betriebe-
ner Fahrzeuge, die keine oder deutlich geringere Emissionen aufweisen als rein fossil betriebene Fahrzeuge. Bis 2030
will ewz 50% seiner Personenfahrzeuge auf alternativen Antrieb wie Elektromobilitat umgestellt haben. Fur das Jahr
2030 ist ein Anteil von 70% geplant. Im vergangenen Jahr betrug der Bestand an eigenen Personenwagen mit alternati-
ven Antrieben 40,7%.

Effizienzsteigerungen und Reduktion der direkten Treibhausgase aus dem Betrieb von ewz werden lUber kantonale Ziel-
vereinbarungen erreicht.

Siehe: > Elektromobilitat, Seite 12

Biodiversitat

Die Stromerzeugung mit Lauf- und Speicherkraftwerken beeinflusst die Gewasserokosysteme. Rund die Halfte der
Stromproduktion stammen aus Wasserkraftwerken. Mit Fischwanderhilfen, Sicherstellung des Geschiebetransportes
und der Minimierung von Schwall-Sunk-Auswirkungen tragt ewz dazu bei, trotz Nutzung wertvolle Gewasserokosyste-
me zu erhalten. Mit dem naturemade star-Fonds fordert ewz die Renaturierung von Flussabschnitten und Feuchtgebie-
ten und somit die Biodiversitat in den Einzugsgebieten der Wasserkraftwerke und weit dartber hinaus. Zwei Areale mit
besonders wertvollen Okosystemen sind durch «Naturpark der Wirtschaft» der Stiftung Natur & Wirtschaft zertifiziert.
Die Grunflachen der Betriebsareale sollen eine hohe 6kologische Qualitat aufweisen, die mithilfe umweltvertraglicher
Pflege erreicht wird. Je nach Umfeld, sei dies stadtisch oder landlich, werden unterschiedliche 6kologische Anspriche
an die Flachen gestellt.
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Die okologischen Anspriiche basieren auf dem Ziel des Artenschutzes und der Férderung der Artenvielfalt. Fur alle
grosseren Flachen besteht ein Biodiversitatsmonitoring, das sich nach den Richtlinien der Weltnaturschutzunion IUCN
orientiert und eine Vergleichbarkeit zwischen Investitionen in Biodiversitat ermaoglicht. Aktuell wird der Gebaudepark
von ewz nach moglichen zusatzlichen Habitaten durchleuchtet. Neue Ideen werden in Zusammenarbeit mit Grunstadt
Zurich entwickelt.

Managementansétze zu wesentlichen Themen im Bereich Soziales

Forderung der Mitarbeitenden

Die Energiemarkte befinden sich im technologischen Wandel und werden wettbewerbsintensiver. Das fihrt zur Heraus-
forderung fur Unternehmen, das Know-how zu erhalten und zu steigern. Im Wettbewerb um Talente, insbesondere aus
den Fachbereichen wie Ingenieurwesen und Elektroinstallation, mussen attraktive Arbeitsbedingungen geboten werden.

ewz bietet den Mitarbeitenden Entwicklungsmdglichkeiten und eine gesunde Work-Life-Balance. Alle Mitarbeitenden
haben Zugang zu Dienstleistungen, die ihrer personlichen Entwicklung und ihrem Wohlbefinden dienen. Zufriedene und
gesunde Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind engagierter, motivierter und erfolgreicher. Sie stellen einen entschei-
denden Wettbewerbsvorteil dar.

Das Laufbahnmodell von ewz macht die Fach-, Fihrungs- und Projektlaufbahn zum gleichwertigen Karriereweg mit
vielfaltigen Entwicklungschancen. Das interne Aus- und Weiterbildungsangebot der ewz-Academy und das Bildungs-
angebot der Stadt Zurich bieten dazu zahlreiche Moglichkeiten. Erganzend kdnnen externe Weiterbildungen besucht
werden. Im Zuge der Massnahmen zur Covid-19-Pandemie wurde das Online-Angebot deutlich ausgebaut.

Alljahrliche Nachfolge- und Talentrunden dienen der Identifizierung und der Entwicklung von Talenten zur Sicherung
der Nachfolge von Leistungstragern. Fur Talente bietet dies Entwicklungsmaoglichkeiten innerhalb des Unternehmens,
sei es durch die Ubernahme komplexerer Tatigkeiten oder durch Filhrungspositionen.

Die Attraktivitat als Arbeitgeber lasst sich Uber die Rekrutierungsdauer von neuen Mitarbeitenden mit Informatik-, Inge-
nieur- und Technikhintergrund messen. ewz setzte sich zum Ziel, diese nach hochstens 80 Tagen besetzen zu kdnnen.
Mit durchschnittlich 76,6 Tagen Rekrutierungsdauer im Jahr 2021 wurde dieses Ziel erreicht.

Diversitat und Inklusion

Gemischte Teams erzielen bessere Resultate. Unterschiedliche Sichtweisen, Erfahrungen und Kompetenzen innerhalb
von Teams steigern die Kreativitat und fordern die Flexibilitat und Offenheit. Mitarbeitende kdnnen so ihr volles Potenzial
ausschopfen. Ausserdem steigert ein auf Diversitat aufgebautes Unternehmen seine Attraktivitat in einem von Fach-
kraftemangel gekennzeichnetem Arbeitsmarkt. ewz fordert die Diversitat im Sinne der Gleichstellung und Chancen-
gleichheit. Diskriminierungen aufgrund von Geschlecht, geschlechtlicher Orientierung, Herkunft, Sprache, Religion,
Behinderung oder vergleichbaren Personlichkeitsmerkmalen werden nicht toleriert.

Wahrend es sich bei Diversitat um die Zusammensetzung der Belegschaft dreht, zielt die Inklusion auf die Schaffung ei-
ner Arbeitsumgebung und Arbeitskultur ab, die es allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitenden mdglich macht, sich zu
beteiligen und zu entfalten. Eine integrative und inklusive Kultur aufzubauen ist ein langfristiger Prozess, den ewz gewillt
ist zu gehen. Im kommenden Geschaftsjahr ist geplant, die Arbeit am Thema zu intensivieren und Massnahmen zur
Verbesserung von Diversitat und Inklusion zu bestimmen. Als Vorbereitung dazu wurde ein Pilotprojekt im Geschafts-
bereich Netze gestartet mit dem Ziel, die Mitarbeitenden fur das Thema Diversitat zu sensibilisieren und zu fordern.
Eine Umfrage ergab unter anderem, dass man sich speziell die Forderung von Frauen und Menschen mit Beeintrachti-
gung wunschte. Was Diversitat betrifft, sollten die Fuhrungskrafte die Anliegen ihrer Mitarbeitenden ernst nehmen, und
Kurs-Angebote, die Diversitat und Inklusion fordern, ausgebaut werden.

2020 hat die Stadt Zurich als erste staatliche Institution das «Swiss LGBTI-Label» erhalten. Das Label zeichnet Unter-
nehmen und Organisationen aus, die eine offene, inklusive und wertschatzende Kultur gegentber Lesben, Schwulen,
Bisexuellen sowie trans- und intergeschlechtlichen Menschen leben. Die Auszeichnung ist fur drei Jahre gultig.

Sollten sich Mitarbeitende in einem Konflikt befinden oder Hilfe suchen, stehen verschiedene Anlaufstellen zur Verfu-
gung, die beratend und unterstttzend wirken, wie die Vertrauensperson von ewz, die Fachstelle fir Gleichstellung der
Stadt ZUrich oder der Ombudsmann der Stadt Zurich. Bei der Rekrutierung von Mitarbeitenden legt ewz besonders
Wert darauf, Frauen anzusprechen und fir sich zu gewinnen. Das Ziel ist, den Frauenanteil im Unternehmen zu erhohen.

Siehe: > GRI405-1: Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten, Seite 64
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Stakeholder-Engagement

Der erfolgreiche Bau und Betrieb von Infrastrukturen und das Bereitstellen von neuen Dienstleistungen bedingt eine
enge Zusammenarbeit mit den Anspruchsgruppen des Unternehmens. Kundinnen und Kunden, Mitarbeitende, EigentU-
mer bzw. Eigentimerinnen, Behorden und die Bevolkerung an allen Standorten zahlen zu den wichtigsten Stakeholdern.

Das Stakeholder-Engagement steuert einen wichtigen Beitrag zur Innovation und Geschéaftsentwicklung von ewz bei
und beeinflusst damit auch die strategische Ausrichtung des Unternehmens. ewz integriert die Bedurfnisse und Erwar-
tungen von Stakeholdern in die unternehmerischen Ziele und kommuniziert die Ergebnisse transparent in der jahrlichen
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Diese richtet sich nach den Standards der Global Reporting Initiative (GRI).

In allen Versorgungsgebieten und an samtlichen Produktionsstandorten fihrt ewz auf operativer und strategischer Ebe-
ne einen aktiven Dialog mit seinen Stakeholdern. In Zusammenhang mit Neubauten von Kraftwerken, Restwassersanie-
rungen und Gewasserrevitalisierungen fuhrt das Unternehmen Treffen mit Begleitgruppen durch. Regelmassige Ver-
sammlungen in den Standortgemeinden von Windparks dienen dem Austausch mit den Stakeholdern und dem
frihzeitigen Erkennen derer Wiinsche und BedUrfnisse. Vertreterinnen und Vertreter von Anspruchsgruppen tauschen
sich am Stakeholderforum mit Mitgliedern der Geschaftsleitung und des Nachhaltigkeitsmanagements aus und liefern
wichtige Inputs zu strategischen Themen.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

ewz ist bestrebt, das Wohlbefinden und die Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden zu erhdhen. Geringere Absenzen
wegen Krankheit sowie Berufs- und Nichtberufsunfallen verursachen ausserdem weniger Kosten. ewz ergreift Mass-
nahmen zur Vermeidung von Unfallen und Gefahren, welche die Gesundheit der Mitarbeitenden potenziell gefahrden.
Neu ist das Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz auch im ewz-Zielbild 2024 verankert. Unter dem Thema
Unternehmenskultur wurde erganzt: «Die Sicherheit und die Gesundheit unserer Mitarbeitenden sind integrierte Be-
standteile unserer Tatigkeiten.»

Die Unfallhaufigkeit bei Berufsunfallen ist um das Flnffache tiefer als bei Nicht-Berufsunfallen. Mitarbeitende, die be-
sonderen beruflichen Gefahren ausgesetzt sind, bendtigen eine spezielle Ausbildung. Ein Beispiel sind Mitarbeitende,
die an Anlagen und Leitungen arbeiten, die unter Spannung stehen.

Im Rahmen der Covid-19-Pandemie arbeitet ewz eng mit der Stadt Zirich zusammen. Seit Februar 2020 setzt ewz eine
wochentlich tagende Taskforce ein, welche die Situation laufend analysiert und notwendige Massnahmen erarbeitet.

Abgrenzung der Nachhaltigkeitsschwerpunkte

Die Nachhaltigkeitsschwerpunkte haben unterschiedliche Auswirkungen auf die Stakeholdergruppen von ewz. Die
folgende Tabelle zeigt auf, welche der wichtigsten Stakeholdergruppen von moglichen Auswirkungen der Schwer-
punkthemen, positiven oder negativen, betroffen sind.

Mitarbeitende Kundin & Geschéfts- Lieferantin  Verbande/ Lokale

Kunde partner/-in & Lieferant NGOs Bevdlkerung
Investitionen in erneuerbare Energien X X X X
Versorgungssicherheit X X
Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen X X X X
Biodiversitat X X
Stakeholder-Dialog X X X X X X
Kundenseitige Energieeffizienz X
Klimaschutz X X X
Smart City-Infrastruktur X X X X
Nachhaltige Beschaffung X
Forderung der Mitarbeitenden
Diversitat und Inklusion X X
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz X X X
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Okonomische Themen

GRI 204 Beschaffungspraktiken
GRI 204-1 Anteil an Ausgaben fur lokale Lieferanten

99% des Einkaufswerts der Produkte und Dienstleistungen, die ewz 2021 insgesamt beschaffte, stammen von Schweizer
Unternehmen oder Unternehmen mit Schweizer Niederlassungen.

GRI 205 Korruptionsbekampfung

GRI 205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur Korruptionsbekampfung

Alle Mitarbeitenden der Laufbahnstufe 2 und hoher haben eine Schulung in Legal Compliance zu absolvieren. Das ent-
spricht rund 70% aller Mitarbeitenden. Es wurden die Grundlagen der stadtischen und ewz-intern geltenden rechtlichen
Rahmenbedingungen vermittelt. Dazu gehoren die Bekampfung und Vermeidung von Korruption, Bestechung und Kar-
tellbildung.

GRI 205-3 Bestatigte Korruptionsfalle und Massnahmen

Im Berichtszeitraum wurden keine Korruptionsfalle verzeichnet.

GRI 206 Wettbewerbswidriges Verhalten

GRI 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten sowie von Kartell- und Monopolbildung

Im Berichtszeitraum wurden keine Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten und Verstossen
gegen das Kartell- und Monopolrecht verzeichnet.

Versorgungssicherheit
GRI EU29 Durchschnittliche Stromausfalldauer
System Average Interruption Duration Index (SAIDI)

Zur Messung der Versorgungssicherheit verwendet ewz den international angewendeten SAIDI. Dieser Index misst die
Zuverlassigkeit des Verteilnetzes und gibt die durchschnittliche Unterbrechungsdauer pro Kunde und Kundin pro Jahr
an. Mit 6,8 Minuten fur das Netz der Stadt ZUrich wurde 2021 das Ziel erreicht, den Durchschnitt der letzten funf Jahre
unter 10 Minuten zu halten.

Einheit Mittelwert 2016 bis 2020 R\ N0 h WA JEFL0PA |
Mittlere Unterbrechungsdauer (SAIDI) Minuten pro Kopf und Jahr 7,6 6,8

In der Regel sind Beschadigungen durch Dritte, etwa Bauunternehmen, die haufigste Ursache von Stromausfallen. Im
Durchschnitt der letzten finf Jahre waren diese in 37% der Falle verantwortlich flr Ausfalle in der Stadt Zurich.

Stromnetz

Im vergangenen Jahr wurden 48 km des Stromnetzes erneuert. Dies entspricht 0,9% der gesamten Kabellange von zur-
zeit rund 5’200 km. Mit dem Abschluss der Spannungserhohung von 11 kV auf 22 kV stehen der Stadt Zurich gentigend
Kapazitaten fur einen wachsenden Strombedarf zur Verfliigung. Die Planungen fur das Stromnetz 2050 wurden in An-
griff genommen. Eine Zunahme an Solarstrom, dezentraler Batteriespeicher, Elektromobilitat und Lastmanagement-
Moglichkeiten stellen neue Anforderungen an das Netz. Einer der geplanten Massnahmen in Zurich ist der Neubau des
Unterwerks Waldegg, das die Unterwerke Samstagern und Obfelden ersetzt.

Siehe: & Crowd Balancing Platform Equigy, Seite 13
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Smart Metering

Die 270’000 herkommlichen Stromzahler im Versorgungsgebiet der Stadt Zurich werden bis Ende 2027 durch Smart
Meter ersetzt. Der Ersatz ist notig, um die gesetzlichen Vorgaben an ein intelligentes Verteilnetz zu erfillen. Smart
Meter werden schon seit einigen Jahren bei Neu- und Umbauten eingesetzt. Der Start der flachendeckenden Einflih-
rung der Smart Meter war im vergangenen Jahr geplant. Aufgrund von Lieferengpéssen bei elektronischen Komponen-
ten konnte der Einbau allerdings nicht wie geplant vorwartsgetrieben werden. Das langfristige Ziel bleibt bestehen.

Siehe: » Smart Meter, Seite 12

Smart City-Infrastruktur

Elektromobilitat

Im Kanton Graublnden steigt das Interesse an Ladeinfrastrukturen: Verschiedene Elektrofahrzeuge mit 4x4-Antrieb
gelangen auf den Markt und decken damit die Nachfrage im Mittelklasse-Segment ab. Bei vielen Automobilisten bzw.
Automobilistinnen in den Bergregionen ist der 4x4-Antrieb ein wichtiges Kaufargument, um auf ein Elektroauto umzu-
steigen. Die vielen Beratungsgesprache der ewz-Mitarbeitenden mit (Neu-)Kundinnen und Kunden zeigen, dass in den
Bergregionen mit einer steigenden Nachfrage nach Ladelosungen am Wohnort und am Arbeitsplatz gerechnet wer-
den kann.

Siehe:

- Elektromobilitat, Seite 12
- Digitalisierung — smart city@ewz, Seite 12
- Projektgeschaft Telecom, Seite 16

Okologische Themen

GRI 302
GRI 302-1

Energie

Energieverbrauch innerhalb der Organisation

Energieverbrauch gedeckt durch erneuerbare Energien* Einheit 2020
Warmebedarf MWh 1'088
Stromverbrauch MWh 2'670
Treibstoffverbrauch MWh 34
Total Energieverbrauch erneuerbare Energien MWh 3'792

*Biogas, Fernwarme (Anteil erneuerbare Energien), Strom aus erneuerbarer Energie

Energieverbrauch gedeckt durch nicht-

erneuerbare Energien** Einheit 2020
Warmebedarf MWh 239
Stromverbrauch MWh -
Treibstoffverbrauch MWh 2'226
Total Energleverbra}uch nicht- MWh 2465
erneuerbare Energien

** Heizol, Fernwarme (fossiler Anteil), Benzin, Diesel

Total Energieverbrauch der Verwaltung MWh 6'257

Siehe: & Elektromobilitat, Seite 12
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Energieverbrauch ausserhalb der Organisation

Energieabgabe

Stromabgabe Einheit 2017 2018 2019 2020 2021
Stromabgabe Schweiz GWh 3931,9 3'869,0 3'638,5 3'332,6 3'680,0
Stromabgabe Fordersysteme und PPA* GWh 3421 325,0 4437 707,7 883,7
Stromabgabe an Endkundinnen und -kunden Schweiz ~ GWh 3'283,56 3'332,5 3'055,6 2'692,7 **2'828,1

Stromabgabe aus erneuerbarer Energien an

Endkundinnen und -kunden GWh 2'978,1 3'042,6 2'899,8 2'692,7 2'740,7

Anteil erneuerbarer Energien an Stromabgabe
Endkundinnen und -kunden

Stromverbrauch der Stadt Zlrich GWh 2'9256,7 2'893,6 2'873,6 2'762,4 2'735,3

% 90,7 91,3 94,9 100,0 100,0

* PPA: Power Purchase Agreement ** abgegrenzter Wert per 31.12.

Absatz Warme und Kalte Einheit 2017 2018 2019 2020
Absatz Warme GWh 266,8 261,3 281,3 302,4
Absatz Kalte GWh 75,0 754 79,2 76,7
Absatz Warme und Kalte GWh 3419 336,7 360,56 379,1
Heizgradtage Stadt Zirich Kelvintage 3'233 2'935 3112 2'933

Anteil Warme und Kalte aus erneuerbarer Energie
oder ungenutzer Abwarme

Anzahl Energieverbunde Anzahl 36 38 42 46
Anzahl Einzelanlagen Anzahl 276 294 303 318

CO,-Verminderung oder -Vermeidung durch
Energie-Contracting

% 72,4 75,8 76,8 785

tCO,-eq 48'238 48'370 54889 56'854

Siehe:

- Energiedienstleistungen, Seite 13 - Energieverbund Seefeld, Seite 13

- Thermische Netze, Seite 11 - Warmeverbund in Wettingen, Seite 13

2 Energieverbund Altstetten und Hongg, Seite 10 > Partnerschaft fiir Energieldsungen in der Romandie, Seite 15
- Energieverbund Fischermatteli, Seite 13 > Leistungs- und Energiedaten, Seite 26

Energieverbrauch offentliche Beleuchtung

ewz ist fir die offentliche Beleuchtung der Stadt Zurich verantwortlich und bestrebt, ungewollte Lichtemissionen weitge-
hend zu reduzieren und den Stromverbrauch zu verringern. Daflir wurde das Beleuchtungskonzept der Stadt angepasst.
Konventionelle Leuchtmittel werden kontinuierlich durch LED ersetzt; zurzeit ist bereits ein Drittel der Leuchten mit LED-
Lampen bestlckt. Auch im Strassenverkehr findet die LED-Technologie Verwendung. Die Strassenbeleuchtung wird ab-
hangig vom Verkehrsaufkommen Uber ein Kommunikations-Modul in drei Stufen auf die notwendige Beleuchtungsstarke
angepasst. Fur die Zahlung der Fahrzeuge kommen Radar und Warmebildkameras zum Einsatz. Das Dimmen der Leucht-
starke hat zu weiteren, markanten Einsparungen gefiihrt. Auch die Haltestellen des Verkehrsbetriebe Zurich (VBZ) werden
bis Ende 2024 schrittweise auf LED-Leuchtmittel umgestellt. Mit dem Einsatz von Bewegungsmeldern, die ein nachtliches
Dimmen zulassen, kann der Strombedarf bis zu 90% gesenkt werden. Dabei muss die Sicherheit fir alle Fahrgaste zu jeder
Zeit gewahrleistet sein.

2021 konnte der Stromverbrauch der 6ffentlichen Beleuchtung um insgesamt 6,9% auf 15,0 GWh gesenkt werden.

Einheit 2020
Strassenleuchten Anzahl 42'620
Anteil LED % 33,56
Energieeinsparung % 4.8

Siehe: » Digitalisierung — smart city@ewz, Seite 12

52


https://www.ewz.ch/content/dam/ewz/GNB/geschaeftsberichte/GNB14_D.pdf
https://www.ewz.ch/content/dam/ewz/GNB/geschaeftsberichte/GNB14_D.pdf
https://www.ewz.ch/content/dam/ewz/GNB/geschaeftsberichte/GNB14_D.pdf
https://www.ewz.ch/content/dam/ewz/GNB/geschaeftsberichte/GNB14_D.pdf
https://www.ewz.ch/content/dam/ewz/GNB/geschaeftsberichte/GNB14_D.pdf
https://www.ewz.ch/content/dam/ewz/GNB/geschaeftsberichte/GNB14_D.pdf
https://www.ewz.ch/content/dam/ewz/GNB/geschaeftsberichte/GNB14_D.pdf
https://www.ewz.ch/content/dam/ewz/GNB/geschaeftsberichte/GNB14_D.pdf
https://www.ewz.ch/content/dam/ewz/GNB/geschaeftsberichte/GNB14_D.pdf

Senkung des Energiebedarfs fir Produkte und Dienstleistungen

ewz reduziert den Strom- und Warmeverbrauch seiner Kundinnen und Kunden Uber Energieberatung, Energiekurse,
2000-Watt-Beitrage an effizientere Gerate und Anlagen und Uber Anreize wie den Effizienzbonus bei Effizienzsteige-
rungen von Unternehmen. Die Massnahmen werden Uber die Stromtarife finanziert.

Einheit 2018 2019 2020

Auszahlungen 2000-Watt-Beitrage Mio. CHF 1,48 3,09 5,70
Rickvergutung Effizienzbonus Mio. CHF 16,1 15,3 15,0

Die Spezialisten der Energieberatung fihren pro Jahr durchschnittlich rund 200 vertiefte Energieanalysen bei Unter-
nehmen in den Versorgungsgebieten durch. Sie decken Potenziale auf, empfehlen Massnahmen und begleiten deren
Umsetzung. Bei Bedarf folgen Sensibilisierung der Mitarbeitenden und ein Monitoring der Energiesituation. Sie ent-
wickeln Zielvereinbarungen zu Effizienzsteigerungen und verhelfen zur ISO 50001-Zertifizierung. In einem Betrieb
kénnen die Summe von einfachen Massnahmen, wie eine BellUftungsoptimierung oder ein neues Beleuchtungskon-
zept, zu Einsparungen von 10% bis 15% fihren. Im Rahmen des EcoGastro-Programms fuihrte ewz Energieberatungen
bei 40 Gastrokundinnen und -kunden durch. 2021 lancierte eartheffect in Zusammenarbeit mit ewz eine weitere Runde
des Forderprogramms. EcoGastro fordert und zertifiziert nicht nur energieeffiziente Induktionskochherde, sondern
auch weitere gewerbliche Kichengerate.

Zwischen Oktober und November 2021 waren die Energieberaterinnen und Energieberater der Stadt Zirich zu Gast im
Klimaburo der Stadt Zlrich. Mitarbeitende von ewz, dem Umwelt- und Gesundheitsschutz Zurich sowie Energie 360°
berieten zu allen energierelevanten Fragen v.a. zu Heizungsersatz, Anschluss an das Fernwarmenetz oder einem Ener-
gieverbund, Bau einer Solaranlage, Gebaudesanierung, Elektromobilitat und Energiesparen im Alltag.

Die 2000-Watt-Beitrage sind finanzielle Leistungen, mit denen Massnahmen zum Erreichen der 2000-Watt-Ziele ge-
fordert werden. Unterstitzt werden Energieeffizienzmassnahmen, Bau und Betrieb von Solar- und Warmepumpenan-
lagen, Anschlisse an Warmeverbunde sowie Ladeinfrastrukturen fur Elektrofahrzeuge in der Stadt Zurich und in den
berechtigten Gemeinden im Kanton Graubtnden. 2021 gingen die grossten Zuwendungen mit 33% in den Bau von
Ladeinfrastrukturen. Rund 27% der ausbezahlten Beitrage flossen in den Bau von Photovoltaikanlagen, 26% in den Bau
von Warmepumpen.

Auf freiwilliger Basis legen Unternehmen verbindliche Ziele zur Senkung ihres Energieverbrauchs fest. Normalerweise
setzen sich die Unternehmen das Ziel, die Energieeffizienz wahrend zehn Jahren um 1% bis 2% pro Jahr zu steigern.
Erfldllen Unternehmen und Organisationen im Versorgungsgebiet von ewz die gesetzten Effizienzziele, profitieren sie
vom Effizienzbonus, der ihre Stromkosten reduziert. Es ist ein in der Schweiz einzigartiges Programm. Zahlen zur
Wirkung des Programms sind erst jeweils ein Jahr spater verfigbar: 2020 betrug die Energieeinsparung insgesamt
6,7 GWh.

Siehe:

- 30 Jahre Energieberatung, Seite 16
- 2000-Watt-Beitrage, Seite 15
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GRI 303
GRI 303-1

Wasser und Abwasser

Wasser als gemeinsam genutzte Ressource

Far die Stromproduktion aus Wasserkraft wird Wasser gefasst, umgeleitet, gesammelt, in Fallleitungen zu Turbinen
geflhrt und unterhalb des Kraftwerks vollumfanglich wieder in ein Gewasser eingeleitet. Das benutzte Wasser erfahrt
dabei keine Verschmutzung. Um Gebaude und Anlagenteile wie Generatoren zu kihlen, entnimmt das Kraftwerk
Wasser und fuhrt es mit einer hoheren Temperatur in das Gewasser zurlck.

Im vergangenen Jahr wurden die Auswirkungen des Klimawandels auf die Wasserverfligbarkeit fur das Wasserkraft-
werkportfolio von ewz untersucht. Im ungunstigsten Fall, wenn die atmospharischen Treibhausgase ungebremst wei-
ter ansteigen werden (Szenario RCP 8,5), reduzieren sich die jahrlichen Abflisse aus den ewz-Einzugsgebieten im Mit-
tel bis zu 10%. Gleichzeitig ist eine saisonale Verschiebung der Abflussmengen zu erwarten.

Seewasser und Grundwasser werden dazu benutzt, mittels Warmetauscher die an die Energieverbunde angeschlos-
senen Gebaude mit Warme und Kalte aus erneuerbaren Energien zu versorgen. Das Wasser wird mit einer erhdhten
bzw. gesenkten Temperatur vor Ort wieder zurickgegeben.

Verschmutzte Abwasser entstehen einzig durch die interne Malergruppe, den Garagenbetrieb und die Verwaltungs-
gebaude. Die Maler- und Garagenabwasser werden durch die ewz-eigene Spaltanlage vorgereinigt und in das ortliche
Klarwerk gefiuihrt. Auch die Abwasser der Verwaltungsgebaude gelangen in die Klarwerke vor Ort, werden gereinigt
und in den Vorfluter geleitet. Die Einleitung von geklarten Abwassern in Gewasser unterliegt in der Schweiz strengen
Bestimmungen, welche die Auswirkungen auf die Umwelt mdglichst gering halten.

Einheit 2017 2018 2019 2020

Brauchwasser Verwaltungs- 3

und Betriebsgebaude 8213 8'364 8204 7'007
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GRI 304
GRI304-3

Biodiversitat

GeschUtzte oder renaturierte Lebensraume

Rund ein Drittel der Stromproduktion aus den eigenen Wasserkraftwerken stammt aus funf naturemade star-zertifizier-
ten Kraftwerken, die in den Kantonen Aargau, Graublnden und Zirich stehen. Die Kraftwerke produzieren Strom nach
strengen okologischen Vorgaben. Die Okosysteme, die von diesen Kraftwerken beeinflusst sind, werden regelmassig
auf ihren Zustand gepruft und es werden, falls erforderlich, weitere Massnahmen geplant. Die okologischen Anforde-
rungen betreffen Fische, Wasserwirbellose, pflanzlichen Bewuchs, Feststoffablagerungen und Gestaltung der Lebens-
raume. Ausgangspunkt fur die Bewertung der Gewassereinzugsgebiete ist das Green Hydro-Konzept der EAWAG. ewz
betreibt vier Fischpassagen, je eine in Wettingen, Hongg, Letten und am Schanzengraben in Zirich.

Fur die 15 grosseren Betriebsareale mit einer Gesamtflache von tber 182’000 m? besteht ein objektspezifisches Grin-
flachenkonzept. Wenn maoglich erfolgt die Pflege der Griin- und Freiflachen naturnah und ohne Einsatz von Dingemit-
teln oder Herbiziden, so dass Lebensraume von einheimischen Tieren und Pflanzen vergrossert und aufgewertet wer-
den mit dem Ziel des Artenschutzes und der Artenvielfalt.

Beim Um- und Neubau des Werkhof Herdern soll mittels Habitatsplanung die Biodiversitat gesteigert und neue Arten
angelockt werden. Grinflachen werden durch Entsiegelung vergrossert und grine Freiflachen vernetzt. Ausserdem
sind je eine intensiv und eine extensiv begrinte Dachflache auf den Gebauden geplant.

Die Staumauer des Kraftwerks Wettingen verhindert einen natlrlichen Geschiebetransport. Um den Geschiebehaus-
halt in der Limmat zu sanieren, flihrt ewz ungefahr alle zwei Jahre Kiesschittungen im Umfang von rund 2'400 m? unter-
halb der Staumauer durch. Das Material dient Fischarten wie Forellen, Aschen und Barben als Laichsubstrat. Da das
Fliessgewasser die Kiesbanke tUber die Zeit hinweg abtragt, missen die Schittungen regelmassig erneuert werden. Der
bendtigte Kies wird dabei einer naheliegenden Grube entnommen.

ewz betreut einen Fonds fur 6kologische Aufwertungsmassnahmen. Pro Kilowattstunde naturemade star-zertifizierten
Wasser-Naturstrom, den ewz verkauft, fliesst ein Rappen in den naturemade star-Fonds. Dieser unterstutzt Massnah-
men, welche die Funktionen der Lebensraume wie Fliessgewasser oder Feuchtgebiete wiederherstellen und so die ein-
heimische Artenvielfalt fordert. Ab Januar 2022 gelten neue Bestimmungen und es wird ein Fonds geschaffen, der aus
den Stromverkaufen aus neuen erneuerbaren Energien, wie Sonne, Wind und Biomasse gespiesen wird. Ausserdem ist
es zusatzlich moglich, Renaturierungen im Umfeld von Endkundinnen und Endkunden zu unterstitzen und nicht aus-
schliesslich im hydrologischem Einzugsgebiet.

2021 investierte der naturemade star-Fonds von ewz insgesamt 3,3 Mio. Franken in Aufwertungsmassnahmen. Mit
250’000 Franken wurde die Revitalisierung des Niederfeldbaches in Winterthur-Wulflingen unterstitzt. In einer ersten
Etappe wurde der grosstenteils eingedolte Bach auf einer Lange von 475 Metern geoffnet und okologisch aufgewertet.
Der abwechslungsreiche Bachverlauf mit Wurzelstocken und typischen Uferpflanzen bietet Wasserlebewesen, Insekten
und Vogeln einen neuen Lebensraum. Mit einem Beitrag von 105’000 Franken wurde die okologische Aufwertung des
Lattenbachs in der Gemeinde Ossingen unterstitzt. Auf 120 Metern L&dnge wurde das Fliessgewasser verbreitert und
strukturierte Lebensraume fur Fische, Reptilien, Amphibien und Vogel geschaffen. Ausserdem wurden die kinstlichen
Abstlrze zur Thur hin entfernt, was die Fischwanderung, insbesondere der Forellen, in den Lattenbach hinein wieder
ermaoglicht.

Siehe: & naturemade star-Fonds, Seite 11
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GRI 305
GRI 305-1

Emissionen

Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1)

Der Ausstoss von Treibhausgasen (THG) stammt aus der Verbrennung von biogenen und fossilen Brenn- und Treibstof-
fen und SF6- und Kaltemittel-Verlusten. Eine weitere Quelle bilden Methanemissionen aus Stauseen, die vom Abbau or-
ganischen Materials durch methanbildende Bakterien entstehen.

Scope 1 Treibhausgasemissionen (THG) Einheit 2019 2020 **2021
THG aus Stromproduktion 1 CO,-eq* 1'821 1'388 1'075
THG aus Energielésungen tCOz-eq 18'700 17'510 26'298
THG aus anderen Aktivitaten 1 CO,-eq 143 34 27
THG aus Beteiligungen tCO,-eq 661 871 626
Direkte THG aus allen Aktivtaten tCO5-eq 21’325 19’803 28’027

Davon THG biogenen Ursprungs 1 CO,-eq 3'204 3'196 4'045

* CO,-Aquivalente
**vorlaufige Werte, definitive Werte erst nach Abschluss der Schweizerischen Herkunftsnachweisbuchhaltung am 31.5. verfligbar

Obwohl zu 74,5% CO,-neutral, stellt das Energie-Contracting-Geschaft den grossten Teil der THG-Emissionen bei ewz.
Die Emissionen entstehen insbesondere bei der Produktion von Warme zu Spitzenverbrauchszeiten durch die Anwen-
dung fossiler Brennstoffe. Losungen, die vollstandig auf erneuerbare Energien beruhen, sind teils noch nicht wett-
bewerbsfahig. Mit weiteren Energie-Contracting-Anlagen nehmen damit auch die direkten THG-Emissionen zu. Die
THG-Emissionen der Kundinnen und Kunden fallen hingegen vollstandig weg. Insgesamt findet eine deutliche Abnah-
me der THG-Emissionen statt.

Aufgrund der vergleichsweise kiihleren Witterung zu Beginn des vergangenen Jahres stieg der Warmebedarf zu Spit-
zenverbrauchszeiten, was auch die CO,-Emissionen im Bereich Energielosungen erhohte.

Berechnungsgrundlagen:

= Zur Berechnung der THG-Emissionen werden die THG-bezogenen Aktivitatsdaten mit den entsprechenden THG-
Emissionsfaktoren multipliziert. Die Konsolidierung erfolgt nach dem im GHG-Protocol definierten Eigenkapital-
konzept, das die Emissionen von Beteiligungen anteilig bertcksichtigt.

= THG-Emissionsfaktoren fur Benzin, Diesel, Heizol und Erdgas: Bundesamt fur Umwelt 2016

= THG-Emissionsfaktoren flr Biogas, Holz, Methan (CH4) und Lachgas (N,O): IPCC Update 2013

= Methanemissionen aus Stauseen: GHG Calculation Tool for Stationary Combustion

Siehe:

> Elektromobilitat, Seite 12
- Betriebsgebaude Oerlikon, Seite 14
- Werkhof Herdern, Seite 14

Indirekte energiebedingte Treibhausgasemissionen (Scope 2)

Indirekte THG-Emissionen stammen aus dem Bezug von Fernwarme aus Kehrichtheizkraftwerken und aus der Be-
schaffung von Strom flir den Eigenbedarf und fir die Speicherpumpenverluste. Der (berwiegende Teil der Scope 2-
Emissionen stammen aus Verteilnetzverlusten aus dem Stromabsatz im Netzgebiet von ewz. Ausserdem bertck-
sichtigt die THG-Bilanzierung die anteilsméassigen Verluste des Ubertragungsnetzes der swissgrid, wovon ewz Teilha-
berin ist.

Scope 2 Treibhausgasemissionen (THG) Einheit 2019 2020 **2021
THG aus Fernwarmebezug t CO,-eq* 322 320 353
THG aus beschafftem Strom fiir Eigenverbrauch und Pumpbetrieb t CO,-eq 714 773 635
THG aus Netzverlust des beschafften Stroms 1t CO,-eq 34'336 32'661 30'877
Indirekte THG tCO,-eq 35’372 33'753 31'866

* CO,-Aquivalente
**vorlaufige Werte, definitive Werte erst nach Abschluss der Schweizerischen Herkunftsnachweisbuchhaltung am 31.5. verflgbar.
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GRI 306
GRI 306-1

Berechnungsgrundlagen:

= Konsolidierung nach dem im GHG-Protocol definierten Eigenkapitalkonzept, das die Emissionen von Beteiligungen
anteilig berlcksichtigt.

= THG-Emissionsfaktoren fur Fernwarmebezug: Amt fur Hochbauten der Stadt Zurich, 2016

= THG-Emissionsfaktoren flr Heizol, Erdgas: Bundesamt fur Umwelt 2016

= THG-Emissionsfaktoren fiir Strom und Ubertragungs- und Verteilnetzverluste: ermittelt nach Vorgaben der
Association of Issuing Bodies: European Residual Mixes 2016

Abfall
Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen

Als Infrastrukturbetreiberin und Energiedienstleisterin, die Energie- und Telekommunikationsinfrastrukturen baut und
betreibt, fallen im Vergleich zu anderen Branchen geringere Mengen an Abfallen an. Diese werden bei ewz bestmog-
lichst verwertet und nur als letzte Moglichkeit der thermischen Behandlung und Deponierung zugefiihrt. Dies und der
Umstand, dass die Abfalle grosstenteils in der Schweiz mit ihren hohen rechtlichen Anforderungen entsorgt werden,
lassen den Schluss zu, dass keine erheblichen Auswirkungen der Entsorgung der eigenen Abfalle zu erwarten sind.

Die Auswirkungen von Abfallen aus den vorgelagerten Wertschopfungsketten sind schwer zu eruieren. Den Lowen-
anteil an beschafften Materialien bilden Maschinen, technische Apparate und Anlagen. Die Auswirkungen von Abféallen
aus der entsprechenden Rohstoffgewinnung, Verarbeitung und Guterherstellung sind nicht bekannt.

Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen

Um Abfalle zu verhindern und zu reduzieren, bertcksichtigt ewz die Mdglichkeiten der Kreislaufwirtschaft. Wahrend
Reparaturen und Instandsetzungen von Anlagen fester Bestandteil von Betriebsablaufen sind, finden das Wieder-
verwenden und das Upcycling von nicht mehr bendtigten Artikeln projektbasiert statt. Eine nachhaltige Beschaffung
fordert ausserdem die Abfallreduzierung. Wo maoglich besitzen beschaffte Guter Eigenschaften wie Langlebigkeit und
Reparierbarkeit, wie dies bei den LED-Strassenleuchten der Fall ist. Ein moglichst hoher Recyclinganteil wird zudem bei
Beton gepruft und im Falle der Umbautatigkeiten des Werkhofs Herdern unter Beweis gestellt, in dem das neu zu erstel-
lende Burogebaude auf dem Rohbau des bestehenden Gebaudes gebaut wird.

In einem Single Stream Recycling-Prozess werden Industrie- und Sonderabfélle durch ein spezialisiertes Entsorgungs-
unternehmen in Wert- und Abfallstoffe sortiert und der Wiederverwertung oder der Entsorgung zugefuhrt. Das Unter-
nehmen bietet Gesamtentsorgungslosungen fur Elektrizitatswerke und Firmen des Energiesektors an und ist deshalb
auf umweltgerechtes Kabelrecycling, zertifizierte Handhabung von SF6 Schaltsystemen, Recycling und Metallhandel
spezialisiert. Es ist ISO 9001 und ISO 14001 zertifiziert, vollstandig CO,-neutral und flhrt ausschliesslich EURO 6-Fahr-
zeuge. Das Entsorgungs- und Wertstoffkonzept hat zum Ziel, den Reinheitsgrad der Rezyklate und den Rezyklierungs-
grad zu erhohen.

Der Betriebskehricht wird Uber die stadtische ERZ Entsorgung + Recycling Zurich in die thermische Verwertung ge-
geben.

Im vergangenen Jahr fanden Personalschulungen zum Thema Gefahrenguter bei der Entsorgung statt. Ziel war es, die
Triage zu verbessern und weniger Fehlwurfe zu produzieren, was die Effektivitat des Entsorgungs- und Wertstoffkon-
zeptes erhohte.

Abfallbezogene Daten, basierend auf detaillierten Informationen des Entsorgungsdienstleisters und von ewz, werden
jahrlich erhoben und sind in einer Datenbank abrufbar. Diese umfasst Wert- und Abfallstoffe der Standorte in der Stadt
Zirich und im Kanton Graublnden. Der Managementansatz wird jahrlich Gberprift, Massnahmen werden aufgrund von
internen Vorschlagen und Inputs des Entsorgungsunternehmens beschlossen und umgesetzt.
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GRI 306-4
GRI 306-5

Angefallener Abfall

Zusammensetzung Wert- und Abfallstoffe Einheit 2020 2021
Betriebskehricht und Geschwemmsel t 167,0 306,9
Rohmetalle t 468,2 213,3
Altkabel t 393,9 204,2
Mischfraktionen aus Metall t 246,8 193,1
Sperrgut und Holz t 183,6 162,4
Mineralische Abfalle t 238,6 122,4
Elektromaterial t 8,4 425
Papier und Karton t 33,1 412
Weitere Sonderabfalle t 69,4 28,8
Total Wert- und Abfallstoffe t 1'809,0 PRkl X
Von Entsorgung umgeleiteter Abfall

Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall

Ungefahrliche Stoffe Einheit 2020 2021
Rezykliert t 1031,2 680,3
Kompostiert t 32,1 13,7
Thermisch verwertet* t 312,1 468,2
Deponiert t 75,0 22,0
Total ungefahrliche Stoffe t 1'450,3 R k:Z %]
Davon Metalle % 52 39
Rezyklierungsanteil % 73
Gefahrliche Stoffe Einheit 2020
Wiederverwendet t 58,7

Rezykliert t 187,4
Thermisch verwertet t 112
Deponiert t 0,1

Total gefahrliche Stoffe t 358,7

Rezyklierungsanteil

69

Die thermische Verwertung findet mit Energierlickgewinnung statt. Bei den gefahrlichen Stoffen handelt es sich um
Sonderabfélle wie Ole, Farben, Lacke und Lésungsmittel, die eine sachgerechte Handhabung und eine korrekte Entsor-

gung erfordern.
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GRI 307
GRI 307-1

GRI 308

GRI 308-1

Umwelt-Compliance

Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen

Im Berichtszeitraum wurden keine Strafen oder Bussen infolge der Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und
-verordnungen verhangt.

Umweltbewertung Lieferantinnen bzw. Lieferanten

Neue Lieferantinnen bzw. Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien Uberpruft wurden

Samtliche neue Lieferantinnen bzw. Lieferanten mussen die allgemeinen Geschaftsbedingungen von ewz und den
Verhaltenskodex der Stadt Zurich anerkennen, wie auch eine Selbstdeklaration zu 6konomischen, okologischen und
sozialen Themen einreichen. Sie bestatigen, dass u.a. geltende Umweltschutzgesetzgebungen eingehalten werden.

Rund 80% aller Ausschreibungen wurden von Umweltdelegierten begleitet, was rund 92% des ausgeschriebenen Auf-
tragsvolumens entspricht.

Siehe: 2 Beschaffung der Stadt Zurich

Investitionen in erneuerbare Energien

Installierte Leistung, aufgeschllsselt nach Primarenergie und Regulierungssystem

ewz engagiert sich fur den Bau von Windparks in Deutschland, Frankreich, Schweden und Norwegen. Die Moglichkeit
fir Investitionen in Photovoltaik-Grossanlagen in anderen europaischen Landern wird gepruft. In der Schweiz wird
neben dem Erhalt der Stromproduktion aus Wasserkraft ebenfalls ein Ausbau der Stromproduktion aus Photovoltaik
und Wind angestrebt. Biomasse- und geothermische Anlagen sollen das zukunftige Produktionsportfolio erganzen. Bis
spatestens 2034 werden die Beteiligungen an Kernenergieanlagen abgestossen und auf den Bezug von Strom daraus
wird verzichtet.

Der Zubau erneuerbarer Energien zeigt sich in der Steigerung der Gesamtleistung der Stromproduktionsanlagen von
ewz zwischen 2013 und 2021. Waren 2013 noch 1’003 MW erneuerbare Energien im Betrieb, so ist diese Leistung im
vergangenen Jahr auf insgesamt 1'354,3 MW gestiegen. Insgesamt entspricht dies einer Leistungserhohung von 35%
gegenuber 2013; der Zubau erfolgte hauptsachlich durch Windparkanlagen im Ausland. Die jahrliche Produktion aus
allen eigenen Windkraftanlagen und Beteiligungen in 18 Windparks betrug 2021 rund 888 GWh.

Im September vergangenen Jahres wurde die stadtische PV-Strategie prasentiert. Bis 2030 soll die Produktion aus
Solarstrom in der Stadt Zurich von aktuell 30 GWh im Jahr auf 120 GWh vervierfacht werden. Auf stadtischen Gebau-
den sollen 20 GWh Solarstrom produziert werden. Die tbrigen 100 GWh sollen durch private Gebaudebesitzerinnen
und -besitzer im Rahmen von Neubauten und Dachsanierungen realisiert werden. Das ambitionierte Zubauziel ist er-
reichbar, wenn nahezu alle so hinzugewonnenen geeigneten Flachen genutzt werden.

Erfreulicherweise haben sich auch die Treibhausgas-Emissionen zur Herstellung von monokristallinen PV-Modulen
von 105,6 auf 42,6 g CO,-eq pro kWh vermindert. Wahrend der letzten acht Jahre trugen gesteigerte Moduleffizienz,
geringere Material- und Stromverbrauche und neue Recylingmdglichkeiten dazu bei.

Siehe:

7. PV-Strategie der Stadt Zurich - Sonnenenergieprojekte mit ALDI SUISSE, Seite 10
- Solarstrom-Offensive in der Stadt Zurich, Seite 10 - Windparks aus Ostwind-Kooperation, Seite 10

- Beteiligungsmodelle Solarstrom, Seite 12 - Windpark Mollendruz, Seite 14

- Albigna Solar, erste hochalpine Solar-Grossanlage, Seite 10 > Kraftwerk Adont, Seite 9
- Lago di Lei, zweite hochalpine Solar-Grossanlage, Seite 10 5 Leistungs- und Energiedaten, Seite 26

Stromproduktion, aufgeschlisselt nach Primarenergiequellen und Regulierungssystem

Die gesamte Stromproduktion von ewz aus eigenen Kraftwerken und Partnerwerken sowie der Strombezug aufgrund
von Bezugsrechten hat sich im Vergleich zum Vorjahr nur wenig verandert: Total wurden 5,4 TWh Strom produziert,
2,7% mehr als im Vorjahr. Rund 62% der Stromproduktion stammen aus Kraftwerken, die erneuerbare Energiequellen
nutzen.

Siehe: - Leistungs- und Energiedaten, Seite 26
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Soziale Themen

GRI 403
GRI 403-1

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Managementsystem fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

ewz stellt sichere und gesundheitsgerechte Arbeitsplatze bereit. Dazu fuhrt es ein betriebsinternes Arbeitssicherheits-
und Gesundheitsschutzmanagementsystem (ASGS-Managementsystem). Es folgt den Anforderungen des Sicherheits-
konzeptes zur Vermeidung von arbeitsbedingten Verletzungen und Erkrankungen und verpflichtet sich zur proaktiven Leis-
tungsverbesserung. In Bezug auf ASGS hat sich das Unternehmen an zahlreiche Gesetze, Verordnungen, Richtlinien und
Normen zu halten. Darunter fallen beispielsweise das Arbeitsgesetz und Verordnungen zu Unfallverhitung und Unfallver-
sicherung, aber auch spezifische Gesetze und Verordnungen zur Produktion und Verteilung von Elektrizitat oder Sicher-
heit und Gesundheitsschutz bei Bauarbeiten.

Die Sicherheitsorganisation setzt sich zusammen aus dem Management-Beauftragten Sicherheit und Gesundheit, dem
Geschaftsleitungsausschuss Sicherheit und Gesundheit, dem Sicherheitsbeauftragten und dessen Stellvertreterin sowie
dem ewz-Sicherheitsteam. Zusatzlich unterhalt ewz eine Notfallorganisation und ein Gefahrstoffmanagement.

Der Anwendungsbereich des ASGS-Managementsystems und des Sicherheitskonzepts umfasst alle Geschéaftsbereiche
des Unternehmens. Das ASGS-Managementsystem ist nach ISO 45001 zertifiziert, die Rezertifizierung fand im letzten Jahr
statt.

Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorfallen

Die Gefahrdungen werden pro Bereich aufgrund der ausgeflihrten Tatigkeiten ermittelt. Dabei kommen Methoden der
SUVA zur Anwendung. Mittels eines Gefahrenportfolios werden alle Gefahren im Betrieb systematisch erfasst und das
Risiko an Arbeitsplatzen und bei Arbeitsablaufen beurteilt. Solche Gefahrdungsermittlungen zielen darauf ab, Gefahren
fur eigene Mitarbeitende und denjenigen von Fremdfirmen, die fur ewz im Einsatz sind, rechtzeitig zu ermitteln und mit-
tels geeigneter Massnahmen zu eliminieren oder zu minimieren. Die Erfullung der getroffenen Massnahmen wird nach-
verfolgt. Die regelmassige Aktualisierung des Gefahrenportfolios und das Ermitteln von neuen Gefahren, beispielsweise
anlasslich betrieblicher Anderungen, wird von Vorgesetzten verantwortet. Ausserdem fiihrt das ASGS-Management sys-
tematische Ereignisabklarungen bei Berufsunfallen und Beinahe-Unfallen durch und definiert die zu ergreifenden Mass-
nahmen zur Vermeidung einer Wiederholung. Regelmassige Arbeitsplatzaudits durch Vorgesetzte und Sicherheitsbeauf-
tragte stellen die Erfolgskontrolle aller ergriffenen Massnahmen sicher.

Ein Netzwerk von 26 Sicherheitsbeauftragten, Spezialisten und Assistenten in den Organisationseinheiten sorgen fur die
Erflllung der Arbeitsschutzpflichten. Sie kimmern sich mit ihrem Fachwissen um das sichere Verhalten und die Gesund-
heit der Mitarbeitenden. Die Sicherheitsorganisation verfolgt jahrlich neu definierte Ziele, um die Sicherheit im Unter-
nehmen zu garantieren. lhr Wissen und Konnen erweitert sie regelmassig in obligatorischen Aus- und Weiterbildungen.
Erfolgskontrollen und regelméssige Ubungen sichern ihre Kompetenzen.

Externe Audits tragen zusatzlich zur Feststellungen von Abweichungen (von Sicherheitsvorschriften o.a.) und Gefahrdun-
gen bei.

Arbeitsmedizinische Dienste

Fur bestimmte Funktionen und Arbeiten sind arbeitsmedizinische Untersuchungen notwendig. Diese wurden zusammen
mit einem Arbeitsmediziner definiert und im internen Personalentwicklungstool den betreffenden Mitarbeitenden zuge-
ordnet. Das Tool erlaubt es dem Mitarbeitenden den aktuellen Stand seiner erforderlichen arbeitsmedizinischen Unter-
suchungen und der gesetzlichen Wiederholungsintervalle einzusehen und zu dokumentieren. Damit wird gewahrleistet,
dass die Erfullung der Erfordernisse nachvollziehbar und Uberprufbar ist.
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GRI 4083-7

Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Der Geschaftsleitungsausschuss Sicherheit und Gesundheit wird durch den Management-Beauftragten Sicherheit und
Gesundheit geleitet und von dem Sicherheitsbeauftragten fachlich beraten. Massnahmen in Zusammenhang mit ASGS-
Themen mit ewz-weiter Gultigkeit werden im Ausschuss diskutiert und beschlossen. Die Umsetzung wird nachverfolgt.
Der GL-Ausschuss trifft sich vierteljahrlich.

Das Sicherheitsteam setzt sich aus den Sicherheitsbeauftragten der einzelnen Organisationseinheiten (OE) zusammen.
Es wird von dem Sicherheitsbeauftragten des Unternehmens und dessen Stellvertreterin fachlich geleitet. Die OE-
Sicherheitsbeauftragten haben die Aufgabe, ASGS in ihren Bereichen zu fordern und zu koordinieren. Sie unterstltzen
die Linienvorgesetzten hinsichtlich der Erreichung firmeninterner Ziele und Umsetzung gesetzlicher Vorgaben. In regel-
massigen Meetings des Sicherheitsteams werden die Jahresziele und speziellen Projekte der OE-Sicherheitsbeauftragten
besprochen, festgelegt und deren Umsetzung nachverfolgt.

Die Mitarbeitenden haben in allen Fragen der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes Anspruch auf Information
und Mitsprache. Ziel der Mitwirkung ist, das Wissen der Mitarbeitenden optimal zu nutzen und sie zu Beteiligten zu
machen.

Der Sicherheitsbeauftragte und dessen Stellvertreterin stehen allen Mitarbeitenden personlich in allen ASGS-Fragen zur
Verflgung.

Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

ewz stellt durch angemessene Ausbildung, Schulung und Erfahrung der Mitarbeitenden sicher, dass diese fir die vorge-
sehenen Tatigkeiten kompetent sind, einschliesslich der Fahigkeit, Gefahrdungen zu erkennen. Wenn nétig werden zu-
satzliche Massnahmen wie etwa ein Mentoring eingeleitet, um die bendtigte Kompetenz zu erwerben und aufrechtzuer-
halten. Beispiele fur Schulungen sind «Korrektes Verhalten in Niederspannungs- und Mittelspannungsanlagen» sowie
Erste-Hilfe-Kurse. Erganzend dazu fuhrt ewz die von SUVA (Schweizerische Unfallversicherungsanstalt) und ESTI (Eidge-
nossisches Starkstrominspektorat) empfohlene Sensibilisierungskampagne zu lebenswichtigen Regeln im Umgang mit
Elektrizitat fort.

Forderung der Gesundheit der Mitarbeitenden

Die betriebliche Gesundheitsférderung umfasst Praventionsmassnahmen sowie Angebote in den Bereichen Bewegung,
Ernahrung, Stressbewaltigung und Entspannung. Fihrungskrafte werden zu Gesundheitsthemen geschult. Aufgrund der
Covid-19-Pandemie wurden virtuelle Angebote ins Programm aufgenommen und bestehende Angebote mit Schutz-
konzept durchgefihrt. Da Mitarbeitende vermehrt im Homeoffice ihrer Arbeit nachgehen und die Bewegung oft zu
kurz kommt, stellte die betriebliche Gesundheitsforderung Tipps und Ideen bereit, wie Mitarbeitende auch zu Hause ihr
Wohlbefinden gewahrleisten konnen. Beispielsweise animieren Videos zu kurzen Ricken- oder Rumpftrainingspausen
beilangeren Arbeiten am Laptop.

Im vergangenen November konnten sich Mitarbeitende der Stadt Zurich wie jedes Jahr kostenlos in einer der stadtischen
Impf-Apotheken gegen die saisonale Grippe impfen lassen.

Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschaftsbeziehungen verbundenen Auswirkungen auf die
Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz

Externe Dienstleister und Dienstleisterinnen vor Ort werden durch Absprachen bezliglich Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz vor unerwinschten Auswirkungen geschutzt. Dazu dienen Sicherheitsinstruktionen der Externen vor Ort
und vor Arbeitsbeginn durch Projektleitende von ewz oder durch den internen Auftraggebenden. Ausserdem finden pro-
jektspezifische Sicherheitskonzepte, beispielsweise bei Tiefbauarbeiten und Unterwerk-Umbauarbeiten, Anwendung.

Es finden gemeinsame Schulungen mit Mitarbeitenden von Partnerunternehmen im Tiefbau und in der Elektrotechnik
statt. Das Anwenden personlicher Schutzausriistung, das Arbeiten an spannungsfiihrenden Anlagen, Spitzarbeiten an
Rohranlagen und die Sicherheitsorganisation sind typische Schulungsthemen.
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Arbeitsbedingte Verletzungen

Einheit 2017 2018 2019 2020
Anzahl arbeitsbedingter Todesfalle Anz. 0 0 0 0
Anzahl berufsbedingter Verletzungen Anz. 36 31 35 35
Berufliche Unfallrate Anz. BU*/1'000 VB** 32 27 31 30
Anz. BU/Mio.

LTIR, Lost Time Injury Rate 9,7 84

Arbeitsstunden*

*BU = Betriebsunfalle
**VB = Vollbeschaftigte

Im Jahr 2021 wurde eine Haufung von Stolper- und Sturzunfallen festgestellt, was u. a. zu Prellungen fihrte. Deshalb
wird fur 2022 ein umfangreiches Praventionsprogramm lanciert. Weitere Ubliche Verletzungen sind Schnittwunden
durch scharfkantige Oberflachen und Quetschwunden an Hand und Fingern durch schwere Gegenstande.

2021 hat sich nur ein Elektrounfall ereignet, was auch auf die Praventionsarbeit wie Audits, Schulungen und Gefahren-
ermittlungen unter Einhaltung der Covid-19-Schutzkonzepte in diesem Bereich zurlckgeflhrt werden kann. So wur-
den insgesamt 1'827 Schulungstage zum Thema Arbeitssicherheit durchgefiihrt, was 1,6 Schulungstage pro Vollzeit-
beschaftigte und -beschaftigten entspricht.

Im vergangenen Jahr wurden Berufsunfalle abgeklart, Ursachen festgestellt und Massnahmen zur zukinftigen Unfall-
verhutung festgelegt. Die Erflllung der Massnahmen wird standig kontrolliert. 2021 wurden zudem folgende Mass-
nahmen umgesetzt:

= Sensibilisierung betroffener Abteilungen zum sicheren Umgang mit Messern

= Sensibilisierung ausgewahlter Abteilungen auf das Erkennen von Gefahren am Arbeitsplatz

= SUVA-Plakataktion zur Sensibilisierung auf Gefahren und Risiken am Arbeitsplatz und in der Freizeit mit Themen
zu Treppen, Wintersport, Fussball und Zecken.

Zudem fanden 223 interne Sicherheitsaudits zur Erkennung von unsicheren Bedingungen und unsicheren Handlun-
gen statt. Die Wirksamkeit der getroffenen Massnahmen wird nachverfolgt.

Als Berechnungsgrundlagen dienen:

= Berufliche Unfallrate pro Tausend Vollbeschaftigte
= | ost Time Injury Rate pro Million geleisteter Arbeitsstunden (LTIR)

Fallzahlen zu externen Mitarbeitenden und Unabhangigen sowie zu vor Ort tatigen Vertragspartnerinnen und -part-
nern sind nicht vorhanden. Diese erscheinen in der Statistik der entsprechenden Dienstleister und Dienstleister-
innen.

Alle Werte sind Jahreswerte per 31.12. und werden nicht nachgeflhrt. Regelwerk: Statistik der Unfallversicherung
UVG (SSUV).

62



GRI 404
GRI 404-2

GRI 404-3

Aus- und Weiterbildung

Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur Ubergangshilfe

ewz bietet seinen Mitarbeitenden, Projektleitenden, Fihrungskraften und Fachspezialistinnen und -spezialisten Aus-
tauschplattformen und Weiterbildungskurse, die regelmassig erweitert und den neuen Anforderungen, wie Webinare
angepasst werden. Das beinhaltet:

= Kurse und Austauschplattformen der ewz-Academy fur Fach-, Projekt- und Fihrungskrafte
= Foren der Geschaftsbereiche zu aktuellen Projekten
= Forum «Nachhaltigkeit leichtgemacht» zu aktuellen Nachhaltigkeitsentwicklungen
= Spezifische Fach- und Sicherheitskurse
= Team-Entwicklungs-Workshops
m Kurse zur personlichen und beruflichen Weiterentwicklung umfassen u.a.:
- Flhrung
Projektmanagement
— Betriebswirtschaft
— Kommunikation
- 1T

Zusatzlich bietet die Stadt Zurich ein breites Bildungsangebot an, das die Kompetenzen fordert, die im Berufsalltag
notwendig sind oder sein werden. Das Angebot berucksichtigt auch wichtige Aspekte wie die individuellen Lebens-
phasen und den Transfer des Gelernten in die Praxis. Durch die Covid-19-Pandemie ist digitales Arbeiten stark ins
Zentrum der Weiterbildung gerlckt. Nebst neu eingeflhrten, digitalen Medien, die das Zusammenarbeiten erleich-
tern, kdnnen sich Mitarbeitende ihre digitalen Kompetenzen in zahlreichen stadtischen Kursen und in der ewz-Aca-
demy aneignen.

Im vergangenen Jahr fanden ausserdem Webinare zu internen Projektgruppen mit den Themen Smart Metering,
2000-Watt-Beitragen und Bit&Bites — einer Austauschplattform zu interessanten Themenfeldern aus der Informatik —
statt. In der Un-Academy des Agile Competence Centers konnten die Teilnehmenden selbst bestimmen, in welchen
Themen sie sich in den folgenden Sessionen gemeinsam weiterbilden wollten.

Fdr Mitarbeitende, die einen neuen Lebensabschnitt betreten, bietet ewz Unterstlitzung. Zusammen mit internen
Stellen und externen Partnerinnen werden Losungen bei Mutter- und Vaterschaft, Pflegefall in der Familie oder dem
Beginn des Ruhestandes gefunden. Das Case Management hilft bei der Ruckkehr ins Arbeitsleben nach Unfall oder
Krankheit und begleitet bei beruflicher Neuorientierung und Stellensuche

Siehe: - Mitarbeitende, Seite 16

Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmassige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung
erhalten

Alle Festangestellte und alle temporar Angestellte erhalten bei ewz eine Beurteilung von Leistung und Verhalten. In
jahrlichen Gesprachen werden Ziele vereinbart, die den erwarteten Leistungsbeitrag definieren. Die Ziele werden
halbjahrlich Uberpruft und besprochen. Ausserdem wird das Weiterentwicklungspotenzial der Mitarbeiterin bzw. des
Mitarbeiters eingeschatzt; die Weiterentwicklung wird gemeinsam mit der vorgesetzten Person geplant. Der jahrliche
Zielvereinbarungs- und Beurteilungsprozess erfolgt stadtweit Uber eine digitale Plattform.
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GRI 405
GRI 405-1

GRI 413
GRI 413-1

Diversitat und Chancengleichheit

Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten

In den technischen, handwerklichen und Informatik-Berufen sind nur wenige dahingehend ausgebildete Frauen zu fin-
den. Mit gezielten Employer Branding-Massnahmen werden Frauen angesprochen. So ging ewz im vergangenen Jahr
eine Zusammenarbeit mit dem Handwerk-Netzwerk ein. Dies ist eine Plattform fur Frauen, die in Handwerksberufen
arbeiten. Ausserdem wurden verschiedene Interview-Beitrage, die gezielt Frauen ansprechen, publiziert, etwa auf
Wirtschaftsfrauen Schweiz, Diversity Job Group und Radio Zurisee.

Aus der Zusammenarbeit mit TechFace konnte 2021 im IT-Bereich wiederum einer Mitarbeiterin ein Quereinstiegs-
Praktikum mit erganzender Weiterbildung ermoglicht werden.

Um das Bewusstsein fur Diversitat zu fordern, bietet ewz Weiterbildungsmoglichkeiten in Unconscious Bias an. Interne
Vernetzungsmoglichkeiten bietet das Frauennetzwerk frauen@ewz.

ewz verfolgt das Ziel, den Frauenanteil im Unternehmen und im Kader bis 2025 auf 25% zu erhdhen. 2021 sank der
Frauenanteil im Unternehmen um 0,2 Prozentpunkte auf 19,1%. Der Frauenanteil in FUhrungspositionen sank um
1,1 Prozentpunkte auf 14,1%.

Im internationalen Pride-Monat Juni bekannte ewz Farbe und beleuchtete das Kraftwerk Letten nachts mit den Regen-
bogenfarben. Auch das ewz-Logo wurde in dieser Zeit mit den Regenbogenfarben versehen. 2021 hat ewz zudem die
stadtische Kampagne «Zurich schaut hin» gegen sexuelle, sexistische, homo- und transfeindliche Belastigungen im
offentlichen Raum unterstltzt. Unter anderem waren auf verschiedenen ewz-Fahrzeugen die Sticker der Kampagne zu
sehen. ewz setzt damit ein Zeichen gegen Diskriminierung und fur Toleranz in der Gesellschaft.

Einheit 2020

Frauenanteil im Unternehmen % 19,3
Frauenanteil im Kader % 15,3
Manneranteil im Unternehmen % 80,7
Manneranteil im Kader % 84,7

Anteil Mitarbeitende im Unternehmen unter 30 Jahren % 12,9
Anteil Mitarbeitende im Kader unter 30 Jahren % 0
Anteil Mitarbeitende im Unternehmen 30 bis 50 Jahre alt % 53,1
Anteil Mitarbeitende im Kader 30 bis 50 Jahre alt % 66,3
Anteil Mitarbeitende im Unternehmen Uber 50 Jahren % 34,0
Anteil Mitarbeitende im Kader Uber 50 Jahren % 33,7

Siehe:

- GRI 102-8: Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitenden, Seite 30
- Mitarbeitende, Seite 16
7 Lohngleichheit der Stadt Zirich

Lokale Gemeinschaften

Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften, Folgenabschatzungen und Forderprogrammen

Standorte von Wasserkraftwerken

Als Abgeltung fur die Nutzung des Wassers zur Stromproduktion zahlen Stromproduzenten Wasserzinsen an Kantone
und je nach gesetzlichen Grundlagen auch an Gemeinden. ewz zahlt jahrlich insgesamt 10,6 Mio. Franken Wasserzin-
sen an die Kantone Aargau, Graublnden, Zurich und an die Standortgemeinden.

Bei der Planung von neuen Anlagen, der Sanierung bestehender Bauten und den Rekonzessionierungen von Wasser-
kraftwerken werden Behorden, Umweltverbande und weitere Interessenvertreter im Rahmen von Begleitgruppen ord-
nungsgemass frih miteinbezogen.
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GRI 414
GRI 414-1

GRI 419
GRI 419-1

Projektgenehmigungsgesuch wird nun beim Kanton Graubtnden zur Genehmigung eingereicht. Im Juni des vergange-
nen Jahres fand die letzte Sitzung mit der Begleitgruppe statt, welche aus Vertreterinnen und Vertretern von Kanton
und Gemeinden, Fischerei- und Umweltverbanden bestand.

Um die jahrelange vertrauensvolle Partnerschaft zwischen ewz und der Gemeinde Surses zu unterstreichen, pflanzt
ewz in einem Waldstick bei Tinizong Weisstannen und unterstutzt die damit verbundenen Unterhaltsarbeiten des
Forstamtes. Durch den offenen und lockeren Nadelbaumbestand soll dieser Wald klnftig optimale Lebensbedingun-
gen fur Auerhthner, die grossten Huhnervogel Europas, bieten.

Siehe:

- Rekonzessionierung Tiefencastel West, Seite 9
- Weisstannen flr Surses, Seite 11
- Zehn Jahre Energieforschung Stadt Zurich, Seite 13

Standorte von Windparks

Bei der Akquisition von neuen Windparkprojekten werden wie bei jeder Transaktion die Anforderungen von ewz hin-
sichtlich der Wirtschaftlichkeit, Klima- und Umweltvertraglichkeit und Akzeptanz der Investition genau beurteilt. Im Be-
willigungsprozess werden teils strenge Anforderungen definiert, die ewz beim Bau und wahrend des Betriebs einhal-
ten muss. ewz tatigt Investitionen in Landern, in denen der Bewilligungsprozess transparent, fair und nachhaltig
vonstattengeht. Damit reduzieren sich die Risiken von spateren Konflikten mit Stakeholdern.

Bei allen Windparks, an denen ewz beteiligt ist, werden die potenziellen Larmemissionen und Schattenwdrfe innerhalb
einer Umweltvertraglichkeitsprifung untersucht und die Ergebnisse den Standortgemeinden zur Verfligung gestellt.

Nachdem 2020 aufgrund der Covid-19-Pandemie Versammlungen ausschliesslich in Form von Web-Konferenzen orga-
nisiert werden konnten, gelang es ewz im vergangenen Jahr viele seiner Windpark-Stakeholder personlich vor Ort zu
treffen. In Schweden lud ewz die Landeigentimerinnen und -eigentimer der Standorte des Atlantik-Windparkportfo-
lios zu insgesamt drei Versammlungen ein. Auch die Landeigentimerinnen und -eigentUmer und Gemeindevertreterin-
nen und -vertreter der beiden Windparks in Norwegen nutzten die Versammlung vor Ort, um sich untereinander und
mit ewz auszutauschen. In Deutschland fanden personliche Treffen mit Gemeindevertreterinnen und -vertretern und
Landeigentimerinnen und -eigentimern der deutschen Onshore-Windparks statt. Die Versammlungen und personli-
che Treffen mit Windpark-Stakeholdern werden gerne besucht und stossen auf eine grosse Wertschatzung. ewz gibt
seinen Windparks damit ein Gesicht und vermittelt den Menschen, dass der Windpark von einem verlasslichen Partner,
der Stadt Zurich, betrieben wird und fur sie einsteht.

In Frankreich konnten aufgrund der Covid-19-Pandemie keine Versammlungen stattfinden. Fir das Jahr 2022 werden
physische und webbasierte Treffen ins Auge gefasst, falls es die Umstande erlauben.

Soziale Bewertung der Lieferantinnen bzw. Lieferanten

Neue Lieferantinnen und Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien Gberpruft wurden

Samtliche neue Lieferantinnen bzw. Lieferanten mussen die allgemeinen Geschéaftsbedingungen von ewz und den
Verhaltenskodex der Stadt Zurich anerkennen, wie auch eine Selbstdeklaration zu 6konomischen, ckologischen und
sozialen Themen ausfillen. Sie bestatigen, dass u.a. die Vorschriften der Arbeitsschutzgesetzgebung und der Grund-
satz der Nichtdiskrimierung eingehalten werden.

Siehe: 2 Beschaffung der Stadt Zurich

Soziookonomische Compliance

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen Bereich

Im Berichtszeitraum wurden keine Bussgelder und keine nicht-monetaren Sanktionen aufgrund der Nichteinhaltung
von Gesetzen oder Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen Bereich verzeichnet.
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GRI-Inhaltsindex 2021

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit
GRI-Standards («Kern»-Option) erstelit.

Im Rahmen der Materiality Disclosures Service-
Dienstleistung hat GRI Services den GRI-Inhalts-
index 2021 Uberpruft und hat festgestellt, dass der
Index klar prasentiert wird und dass die Referenzen
fur die Angaben 102-40 bis 102-49 mit den ent-
sprechenden Kapiteln im Berichtsteil Ubereinstimmen.

GRI-Standard Verweis und GRI Verweis Auslassungsgrund
Gr und i
GRI101: Grundlagen 2016
GRI 102: Allgemeine Angaben 2016
Organisationsprofil i Themen der N:
GRI102-1 Seite 28 GRI 200: 6|
GRI102-2 Seite 28
GRI 102-3 Seite 28 GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016 Seite 50
GRI 102-4 Seite 28
GRI102-5 Seite 28 GRI 103: Managementansatz 2016
GRI 102-6 Seite 29 GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 42
GRI 102-7 Seite 29 GRI204-1 Seite 50
GRI 102-8 Seite 30
GRI102-9 Seite 31 GRI 205: Korruptionsbekdmpfung 2016 Seite 50
GRI 102-10 Seite 32
GRI102-11 Seite 32 GRI 103: Managementansatz 2016
GRI102-12 Seite 33 GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 42
GRI102-13 Seite 33 GRI 2052 Seite 50
GRI 205-3 Seite 50
Strategie
GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016 Seite 50
GRI 102-14 Seite 34
GRI 103: Managementansatz 2016
Ethik und Integritit GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 42
GRI 206-1 Seite 50
GRI 102-16 Seite 34
Ver i heit Seite 50
Unternehmensfiihrung
GRI 103: Managementansatz 2016
GRI 102-18 Seite 34 GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 42
GRI EU29 Seite 50
Einbindung von Stakeholdern
Smart City-Infrastruktur Seite 51
GRI 102-40 Seite 35
GRI 102-41 Seite 35 GRI 103: Managementansatz 2016
GRI 102-42 Seite 35 GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 43
GRI 102-43 Seite 36
GRI 102-44 Seite 37 GRI 300: Okologie
bei der Beri: GRI 302: Energie 2016 Seite 51
GRI 102-45 Seite 38 GRI 103: Managementansatz 2016
GRI 102-46 Seite 38 GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 46
GRI102-47 Seite 39 GRI302-1 Seite 51
GRI 102-48 Seite 40 GRI302-2 Seite 62
GRI 102-49 Seite 40 GRI302-5 Seite 63
GRI102-50 Sefte 41 GRI 303: Wasser und Abwasser 2018 Seite 54
GRI 102-51 Seite 41
GRI 102-52 Seite 41 GRI 103: Managementansatz 2016
GRI 102-53 Seite 41 GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 45
GRI 102-54 Seite 41 GRI 303-1 Seite 54
GRI 102-565 Seite 41
GRI102:56 Seite 41 GRI 304: Biodiversitit 2016 Seite 55
Branchenspezifische Angaben GRI 103: Managementansatz 2016
- GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 47
GRIEUT Seite 41 GRI 3043 Seite 65
GRIEU2 Seite 41
GRIEU3 Seite 41 GRI 305: Emissionen 2016 Seite 56
GRI EU4 Seite 41
GRI EUS Seite 41 GRI 103: Managementansatz 2016
GRI EU29 Seite 50 GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 47
GRI 305-1 Seite 56
GRI 305-2 Seite 56
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GRI-Standard Verweis und GRI Verweis Auslassungsgrund
GRI 306: Abfall 2020 Seite 57 GRI 400: Soziales
GRI 103: Managementansatz 2016 GRI 403: Arbeitssi heit und Seite 60
GRI103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 45
GRI 306-1 Seite 57 GRI 103: Managementansatz 2016
GRI 306-2 Seite 57 GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 49
GRI 306-3 Seite 68 GRI 4031 Seite 60
GRI 306-4 Seite 58 GRI 4032 Seite 60
GRI306-6 Seite 58 GRI403-3 Seite 60
GRI 403-4 Seite 61
GRI 307: Umwelt-Compliance 2016 Seite 59 GRI 403-5 Seite 61
GRI 403-6 Seite 61
GRI 103: Managementansatz 2016 GRI 403-7 Seite 61
GRI103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 45 GRI 4039 Seite 62
GRI307-1 Seite 59
GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016 Seite 63
GRI 308: L tung der Li 2016 Seite 59
GRI 103: Managementansatz 2016
GRI 103; Managementansatz 2016 GRI103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 48
GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 44 GRI4042 Seite 63
GRI308:1 Seite 89 GRI404-3 Seite 63
Investitionen in erneuerbare Energien Seite 59 GRI 405: Diversitat und Ch i it 2016 Seite 64
GRI 103: Managementansatz 2016 GRI 103: Managementansatz 2016
GRI10:1,GRI103:2 und GRI 1083 Seite 49 GRI103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 48
GRIEUT Seite 59 GRI 4051 Seite 64
GRIEU2 Seite 69
GRI 413: Lokale Gemeinschaften 2016 Seite 64
GRI 103: Managementansatz 2016
GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 49
GRI413-1 Seite 64
GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016 Seite 65
GRI 103: Managementansatz 2016
GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 44
GRI414-1 Seite 65
GRI419: 06 i C i 2016 Seite 65
GRI 103: Managementansatz 2016
GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 Seite 42
GRI419-1 Seite 65
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